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1. RESUMO

O presente relatério apresenta os resultados das duas Sessfes do 1° Forum que se
enquadram na componente de Participagdo Publica, no ambito do desenvolvimento do
Plano de Gestédo da Regido Hidrografica do Tejo (PGRH TEJO).

Estas Sessdes do 1° Forum de Participacdo Publica intitulado “Convergindo para uma
Visdo Comum - Tejo 2030” realizaram-se, respectivamente, a 23 de Novembro de 2010 em
Castelo Branco (Escola Superior de Educacéo do Instituto Politécnico) e a 25 de Novembro
de 2010 em Almeirim (Saldo dos Bombeiros Voluntarios), visando envolver e recolher

contributos das populacdes localizadas respectivamente a norte e a sul do Tejo.

O publico-alvo prioritario visava as populagdes em geral das comunidades das zonas de

influéncia e stakeholders locais, identificados como relevantes para este processo.

Estas duas Sessfes publicas participativas que decorreram entre as 18:00h e as 21:00h,
envolveram activamente os interessados das areas geograficas respectivas, permitindo-lhes
contribuir para uma macro-cenarizacao, identificar accdes e desenvolver uma visao conjunta

para o Tejo, conseguindo-se assim o input directo dos participantes.

A Equipa da Participagdo Activa para esta reunido desenvolveu uma metodologia
estruturada, faseada e interactiva no sentido de encorajar e potenciar a geragao de
contributos efectivos por parte dos participantes, proporcionando um ambiente de trabalho
estimulante, apropriado ao didlogo informado e alargado, capaz de conduzir ao

desenvolvimento de ideias construtivas.

As Sessfes decorreram num ambiente dinAmico, tendo os participantes oferecido um leque

substancial de contribuicdes.

2. CONTEXTUALIZACAO

2.1. INTRODUCAO

No presente relatério sdo apresentados os resultados de duas Sessfes do 1° Forum de
Participacdo Publica que se enquadram na componente de participacdo publica no ambito

do desenvolvimento do Plano de Gestéo da Regido Hidrografica do Tejo (PGRH TEJO).
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Estas Sessdes do 1° Férum intitulado “Convergindo para uma Visdo Comum - Tejo 2030”
realizaram-se, respectivamente, a 23 de Novembro de 2010 em Castelo Branco (Escola
Superior de Educacdo do Instituto Politécnico) e 25 de Novembro de 2010 em Almeirim
(Saldo dos Bombeiros Voluntérios), visando envolver e recolher contributos das populacdes
localizadas respectivamente a norte e sul do Tejo.

O publico-alvo prioritario visava as populagdes em geral das comunidades das zonas de

influéncia e stakeholders locais identificados, como relevantes para este processo.

Estas duas Sessfes publicas participativas que decorreram entre as 18:00h e 21:00h,
envolveram activamente os interessados das areas geogréficas respectivas, permitindo-lhes
contribuir para uma macro-cenarizacéo, identificar acgdes e desenvolver uma visdo conjunta

para o Tejo, conseguindo-se assim o input directo dos participantes.

A Equipa da Participagdo Activa para esta reunido desenvolveu uma metodologia
estruturada, faseada e interactiva no sentido de encorajar e potenciar a geragao de
contributos efectivos por parte dos participantes, proporcionando um ambiente de trabalho
estimulante, apropriado ao didlogo informado e alargado, capaz de conduzir ao

desenvolvimento de ideias construtivas.

Para o desenvolvimento desta metodologia, no que se refere aos contetdos do Plano, foi
fundamental a articulacdo da componente de participacao publica activa com as restantes
componentes do Lote 5 no seu todo e com os representantes do Lote 4, responsaveis pela
criacdo de cenérios, incluida na Andlise Econdmica, de que a equipa da DHV, S.A. é

responsavel.

As Sessbes do 1° Forum decorreram num ambiente dindmico, tendo os participantes

oferecido um leque substancial de contribui¢des.

5.1.1. Enquadramento, Publico Alvo e Objectivos

O desenvolvimento de um Plano desta natureza exige do ponto de vista legal, que se

envolva activamente um puablico mais alargado, recolhendo os seus contributos.

Permite assim que os interessados trabalhem em conjunto, expressando interesses e
necessidades sentidas, e enriquecendo o processo com um leque diversificado de ideias e

perspectivas de quem vive na regido da Bacia.
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Numa fase posterior, mais a longo prazo, alimentado pela construcdo de redes sociais
durante este processo de envolvimento, poderd ser uma base imprescindivel para o
encorajar do desenvolvimento e criagdo de parcerias co-responsaveis na gestao de recursos
hidricos da sua regido, e alargar o espectro de alternativas e na prossecucdo de solugdes

inovadoras.

Ao aproximar o Plano as necessidades reais dos cidadaos, contribui-se para um grau mais

elevado de co-responsabilizacdo, essencial para uma gestdo sustentavel a longo prazo.

5.1.2. Foruns de participacdo activa alargada

A abordagem preconizada pelo Working Group da Comissdo Europeia que desenvolveu as
Linhas Orientadoras (Guidelines) para os processos de participacdo no ambito da Directiva
Quadro Agua - DQA (REF, 2007) defende que os processos participativos alargados néo sé
devem envolver activamente os participantes, mas também constituir formas de

aprendizagem para uma cidadania activa e interventiva.

Visando responder ao espirito da DQA, a Equipa de Participacao Publica Activa escolheu
um conjunto de metodologias especificas para trazer para o processo grupos de utilizadores
alargados de forma a constituir cidaddos envolvidos, na gestdo sustentavel de recursos
hidricos.

As realizacdes destas Sessdes do 1° Férum, pautaram-se pelos seguintes objectivos:
= capacitar os participantes para um futuro comum, através da sensibilizacdo e
consciencializagdo face as suas realidades, visando a sua co-responsabilizacdo e
gerando agentes de mudanca activos e interventivos;
= apoiar e informar as restantes equipas técnicas dos Lotes responsaveis pela
elaboragdo do PGRH TEJO, sobre as sensibilidades e preocupac¢fes destes grupos

alargados, com contributos que possam ser (teis as suas componentes.

5.1.3. Programa de Trabalhos

Apresenta-se de seguida o programa de trabalhos das Sessdes publicas participativas do 1°

Foérum, realizadas em Castelo Branco e em Almeirim.

8 | PGRH TEJO | LOTE 5-B | FASE 1 | PGRHTL5BF11FORUMO1_v1.doc



18:00-18:15 Recepcéao/registo dos participantes

Horas Actividades

Actividades preliminares

18:15-18:45 Sessao de Abertura

Boas Vindas

Filme: “Claro como a Agua”

Apresentacdo da estrutura do PGRH TEJO, respectivas equipas e informacgéo
qguanto aos varios instrumentos disponiveis para o publico aceder a informacao,
envolver-se e participar a varios niveis.

Apresentacdo das Questbes Significativas da Gestdo da Agua

Apresentagdo da Metodologia da Sesséo Publica Participativa

18:45-20:30 Trabalho em Grupos

Factores Relevantes

O Tejo Hoje - SWOT — Sinopse
Iniciativas e Accdes

Que Tejo em 20307

20:30-21:00 Plenario Final

Apresentagdo de Resultados — Tejo 2030!
Encerramento e Avaliagdo

Como se pode ver pelo programa destas Sessdes do 1° Forum, estas organizaram-se em

trés partes distintas:

a primeira parte, contou com uma Sessdo de boas vindas, apresentacdo da
estrutura do PGRH TEJO e respectivas equipas; clarificou quanto aos varios
instrumentos disponiveis para o publico aceder a informacéo, envolver-se e participar
a varios niveis; foi também feita uma breve nota introdutéria a metodologia e aos
trabalhos previstos para a respectiva Sessao publica;

(2) na segunda parte, os participantes foram organizados em grupos e trabalharam
em colaboracao, identificando factores relevantes, forgcas emergentes e de mudanca,
o que lhes permitiu desenvolver uma macro-cenarizacao, identificando estratégias
que convergiram numa Visdo conjunta para o Tejo. Isto permitiu recolher o input
directo dos envolvidos e intervencdes desejaveis por parte deste grupo de
interessados;

(3) por fim, na terceira parte — Sesséo plenaria final — houve uma apresentacdo dos
trabalhos de grupo desenvolvidos, permitindo a todos tomarem conhecimento dos

resultados e debaté-los.
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Estas ac¢cBes decorreram entre as 18:00h e as 21:00 h e contaram com um total de 15

participantes em Castelo Branco e 33 participantes em Almeirim.

3. 1°FORUM — PGRH TEJO — SESSAO CASTELO BRANCO

A Sessdo de Castelo Branco do 1° Férum no ambito do PGRH TEJO, decorreu na terga-
feira dia 23 de Novembro de 2010, entre as 18.00h e as 21.00h.

3.1. TRABALHOS PRELIMINARES

A chegada os participantes - identificados por tipologia de actores: empresarios, cidad&os,
técnicos, politicos, ONG’s - foram convidados a assinalarem num mapa a sua proveniéncia,

tendo os resultados sido digitalizados.

“runn

1° Foeum de Participachko Pablica
Castelo Branco
23 de Novembro de 2010

2y
1
2

e

J
f 5% |

Legenda
PARTICIPANTES

® Cidaddo

® Empreséno

® ONG

® Politico

© Técnico

SEDES DE CONCELHO

CONCELHOS
-
FREGUESIAS
UMITES

B Bacia das Ribeiras do Oeste
125 Regido Hidrogrifica do Tejo

Figura 3.1.- Proveniéncia e tipologia dos participantes da Sessédo de Castelo Branco

Posteriormente os participantes seleccionaram os dois vectores mais pertinentes a partir de
seis Vectores de Desenvolvimento Uni-Dimensional para o Tejo. Esta actividade foi repetida
no final de cada Sesséo para avaliar quanto a mudangas na sensibilidade /perspectiva, no

gue se refere a Visdo para o Tejo, dos participantes.
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Figura 3.2 - Prioritizagdo dos Vectores de Desenvolvimento Uni-Dimensionais
no inicio e no final da Sessdo em Castelo Branco

Para os participantes que pretendiam ainda outro Vector Uni-dimensional ndo presente na
figura, foi-lhes dada a oportunidade de contribuirem com um novo vector, registando-o numa
seccdo junto ao poster. Os novos Vectores de Desenvolvimento Uni-Dimensionais que

surgiram foram:
= Castelo Branco — durante a fase inicial da Sessao:

— Aliar os parques naturais ao turismo cinegético, desenvolvimento em paralelo do aqua-

turismo, etc.

— As propostas sectoriais tém todo o interesse, mas o rio Tejo € importante em todas as
suas potencialidades: producdo de energia, abastecimento de agua, turismo,
preservacdo ambiental, etc. Desenvolver o ordenamento e aproveitamento do rio no

futuro, que me parece importante.

= Castelo Branco - na fase final da Sesséo, néo foi registado qualquer novo vector.

3.2. SESSAO DE ABERTURA

A Eng.? Isabel Guilherme — Directora do Departamento de Planeamento, Informagéo e
Comunicacdo da ARH do Tejo, I.P. — deu inicio & Sessdo. ApOs agradecer a presenga de
todos os participantes no evento, referiu que a ARH do Tejo esta incumbida da elaboracéo

do Plano de Gestdo da Regido Hidrogréfica do Tejo.

Explicitou a funcdo e objectivos da ARH do Tejo, na execucdo/elaboracdo do PGRH e
indicando de forma sumaria, a funcdo destas Sessdes. Referiu a obrigatoriedade e
importancia do processo de participacdo publica na elaboracdo do PGRH TEJO, indicando
quais as expectativas da ARH do Tejo na realizacdo destes Foruns. Terminou a sua
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interven¢@o mencionando que este Plano é desenvolvido por diversas equipas, incluindo a
Biodesign, Lda. responsavel pelas componentes da Avaliacdo Ambiental Estratégica e da
Participagdo Publica (Lote 5) do PGRH TEJO. Este Plano de Gestdo inclui o debate das
guestdes da gestdo da bacia de forma participada, até ao primeiro semestre do proximo

ano.

Seguiu-se a projeccdo do filme denominado “Claro como a Agua”.

Em seguida a Eng.2 Ana Neves Adelino projectou alguns slides que focaram os seguintes
temas:
= Apresentacdo do Plano com identificacdo dos diferentes Lotes e dos respectivos
objectivos;
» Explicagdo do faseamento do Plano e identificagdo da fase em que este se encontra;
» Objectivos da Participagdo Publica, destinatarios e acg¢des desenvolvidas para a
divulgacao dos féruns;

= Breve referéncia as Questdes significativas da Gest&o da Agua (QSIGA).

Apresentou o Plano e identificou os Lotes envolvidos na sua elaboracdo, os seus

respectivos objectivos e responsabilidades.

. Lote 1: RECURSOS HIDRICOS SUPERFICIAIS INTERIORES — DHV, S.A.

. Lote 2: RECURSOS HIDRICOS SUBTERRANEOS — HIDROPROJECTO, S.A. / LNEC / ICCE
. Lote 3: RECURSOS HiDRICOS DO LITORAL — DHV, S.A.

. Lote 4: ANALISE ECONOMICA — DHV, S.A.

. Lote 5: AVALIACAO AMBIENTAL ESTRATEGICA e PARTICIPACAO PUBLICA — BIODESIGN, LDA

Figura 3.3 - Equipas responsaveis pelos Lotes do PGRH TEJO

A Eng.? Ana Neves Adelino da Biodesign, coordenadora do Lote 5, referiu que, conforme
previsto na DQA, se irdo realizar a semelhanca da presente Sessao, outros eventos de

participagao publica, para informar e ouvir todos os interessados.
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Outubro/2010
PGRH
(versdo 1)

Janeiro/2011
PGRH
(verséo 2)

Abril/2011
PGRH
(verséo 3

(versdo PP)

Inicio

(versao final)

Publicagao
Fevereiro / Fevereiro / Julho /
Julho 2007 Julho 2009 . Maip 2010 Novembro 2010  Fevereiro 2011 Dezembro 2011 Margo 2012
L ] I L |
Consulta I It
Publica do onsulta
Calendario e Publica das 19 Férum 29 Férum
Programa de Questdes Participativo Participativo
Trabalhos T
Significativas do PGRH do PGRH
paraa da Gestdo da o Tejo
elaboracgdo AGUA (QSiGA)
do PGRH

Figura 3.4 - Fases da participacdo publica no ambito do PGRH TEJO

Por fim explicou sucintamente o processo de elaboragdo do PGRH TEJO e a

QSiGA (Questdes Significativas da Gestdo da Agua)

Identificacio das questdes que dificultam o cumprimento da Lei da Agua

a. Questdes relativas a Pressdes e a Impactes

. Afluéncias de Espanha

. Aguas enriquecidas por nitratos e fésforo

. Contaminacdo de Aguas Subterridneas

. Eutrofizacio

. Inundacdes

. Poluicdo com metais

. Poluicdo com substincias perigosas e com substincias perigosa e substincias prioritarias
. Poluig8o microbioldgica

. Poluicdo orgénica

b. Questdes de Ordem Normativa, Organizacional e Econdmica

. Conhecimento especializado e actualizado
. Fiscalizag&o insuficiente e / ou ineficiente
. Licenciamento insuficiente e / ou ineficiente

. Monitorizag3o insuficiente e / ou ineficiente das massas de 4dgua

sua relacao
com os diferentes momentos do processo de Participacdo Publica e fez uma breve

abordagem as Questdes Significativas da Gestio da Agua (QSIGA).

. Medigdo e auto-controlo insuficiente e /ou ineficiente das captagdes de dgua e descargas de

dguas residuais

c. Questdes de Ambito Nacional

. Alteragdes Climaticas

. Plano Nacional de Barragens com Elevado Potencial Hidroeléctrico

Figura 3.5 - Questdes Significativas da Gestdo da Agua
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Seguidamente o Eng.° Hugo Martins que integra a Equipa responsavel pela Plataforma
Electronica, apresentou as suas potencialidades, dando énfase ao acesso de todos os
interessados ao processo de evolugcdo deste Plano, constituindo uma ferramenta para

informar, consultar e envolver activamente todos os actores - chave e a populacédo em geral.

Figura 3.6 - Sesséo de Abertura

Esta plataforma pode ser acedida em http:/arhtejo.pt/Web/guest/pgrh-participacao-publica e
www.planotejo.arhtejo.pt, tendo sido feita uma demonstragdo das diversas funcionalidades,
nomeadamente formas de aceder e sec¢Bes mais importantes de acesso a informacéo,

envolvimento e participagéo no Plano.

A Prof.2 Lia Vasconcelos apresentou o objectivo da Sessdo do 1° Férum, descreveu a
metodologia e apresentou a Dr.2 Ursula Caser que explicou, mais em detalhe, o processo
aos participantes. Estes foram convidados a dirigirem-se a outra sala préxima, onde iriam ter

desenvolvimento os trabalhos em grupo.

Chegados a sala, os participantes foram distribuidos por grupos de forma aleatéria, visando

promover o cruzamento de tipologias de actores e a interaccéo entre os participantes.
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3.3. CONSTRUINDO UMA VISAO: TEJO 2030

Apos a Sessédo de abertura desenvolveram-se quatro tarefas com o objectivo de cada grupo
construir uma macro-visdo para o Tejo em 2030. No percurso para essa Vvisdo 0S grupos
identificaram factores relevantes, trabalharam um SWOT — Sinopse e propuseram Iniciativas
e AccglOes para a Regiao Hidrogréfica do Tejo.

Para a realizacdo destas tarefas, os participantes foram organizados aleatoriamente em
pares tendo, numa primeira tarefa, cada grupo trabalhado para cada Vector Unidimensional

os 2-3 Factores Relevantes, que resultariam da op¢ao de cada cendrio.

Na segunda tarefa, cada par debrucou-se sobre o “Tejo Hoje”, respondendo a questdes
estratégicas, elaborando assim um SWOT simplificado que incluia os aspectos apelativos do

Tejo e as questdes a resolver, identificando for¢cas emergentes e de mudanca.

Esta fase de trabalhos permitiu aos participantes contribuirem com formas de potenciar os
aspectos positivos e com propostas para responder aos desafios, que se colocam na Bacia
do Tejo.

Foi sugerida, como terceira tarefa, que cada grupo desenvolvesse/indicasse ideias
concretas para Iniciativas e Acgcbes no ambito de cada factor relevante. Estas propostas
referiram-se entdo aos factores relevantes mencionados na primeira ficha de trabalho, que
incluia temas, tais como: Agua de Qualidade, Patriménio Natural, Recreio e Lazer,

Promocéao e Divulgacdo, Competitividade e Emprego, Inovacdo e Conhecimento.

A guarta tarefa, que constituiu o Ultimo desafio, implicou o desenvolvimento de uma visdo

para o Tejo em 2030. Para tal, cada par teve de criar um slogan que promovesse a visdo do

grupo e justificar porque a consideravam a mais adequada para o Tejo 2030. Tiveram

também de identificar os Vectores Uni-dimensionais mais presentes, na visdo desenvolvida.
*k%

De seguida apresentam-se as fichas trabalhadas em Projectando o Futuro pelos varios

grupos, estruturadas pelas varias fases, num percurso que culminou com a constru¢do da

Visao:

a. Ficha A: ldentificacdo dos vectores unidimensionais relevantes e que resultem da

opcéo de cada cenario unidireccional proposto;
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b. Ficha B: Identificacdo do que o grupo gosta e o que gostaria de ver resolvido, quais as
novas dinamicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o
desenvolvimento da Bacia Hidrogréfica, como manter o que gostamos e ao mesmo tempo
resolver os problemas, visando identificar as estratégias de desenvolvimento a implementar;
c. Ficha C: Desenvolvimento de iniciativas e accdes propostas por factores relevantes
especificos (Agua de Qualidade, Patrimonio Natural, Recreio+Lazer, Promog¢&o+Divulgacéo,
Competitividade+Emprego e Inovacdo+Conhecimento);

d. Ficha D: Construcdo da Visdo do grupo para a Bacia Hidrografica, desenvolvendo um
slogan apelativo, o contetdo especifico da visdo, a justificacdo para a mesma e quais 0s

vectores unidimensionais que privilegia.

Figura 3.7 - Trabalhos em Grupo

Nos capitulos seguintes, encontram-se o0s resultados obtidos apresentados em tabelas,
organizadas pelos oito grupos de trabalho. Cada sub-capitulo apresenta todos os
resultados do respectivo grupo. A indicacdo do grupo corresponde aos grupos de trabalho

definidos no inicio da Sessao do Férum.
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3.3.1. Grupo A (Castelo Branco)

FICHA A - Vectores Unidimensionais Relevantes

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO 2030

Escolham para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes que resultem da op¢éo de cada cenério

Vectores Unidimensionais

Factores Relevantes

Especificos

ECO TEJO

Cenéario baseado na preservacdo do patriménio natural, onde a
salvaguarda dos valores ambientais servira de suporte a gestéo da bacia
hidrografica e ao seu desenvolvimento.

- Agua de Qualidade
I - Patriménio Natural
- Recreio+Lazer
- Promogédo+Divulgacgao
I - Competitividade+Emprego
"1 - Inovagdo+Conhecimento
- Outro: qual

TEJO TURISTICO

Cenério baseado na aposta da promog¢do do sector turistico do Tejo,
onde o aumento da capacidade de dormidas e a dinamizacdo de
actividades de base turistica assumem a relevancia para a politica de
gestdo da agua na bacia. A agua assumira um papel de pélo atractivo de
actividades.

- Agua de Qualidade
- Patrimonio Natural
B - Recreio+Lazer
| - Promoc&o+Divulgagéo
- Competitividade+Emprego
I - Inovag&@o+Conhecimento
- Outro: qual

AGRO TEJO

Cenario baseado na dinamizagéo e desenvolvimento agricola e pecuario
da bacia, onde a agricultura assumira um papel predominante no
desenvolvimento da bacia, sendo a gestdo orientada para a satisfacéo
das necessidades de agua e de solo imprescindiveis ao crescimento
para o sector.

B - Agua de Qualidade
1 - Patrimoénio Natural
- Recreio+Lazer
1 - Promog¢éo+Divulgacao
| - Competitividade+Emprego
- Inovagéo+Conhecimento
) - Outro: qual

TEJO ECONOMICO

Cenério onde o desenvolvimento da regido se realizara com recurso a
intensificac@o das actividades econdmicas, nomeadamente da industria
e da logistica. Os recursos hidricos assumirdao um papel duplo, enquanto
recurso produtivo e meio de comunicagao para as trocas comerciais.

B - Agua de Qualidade

- Patrimonio Natural
1 - Recreio+Lazer

- Promogéao+Divulgacao
I - Competitividade+Emprego
I - Inovag&@o+Conhecimento
) - Outro: qual

ELECTRO TEJO

Cenario baseado na criagdo e no desenvolvimento de um cluster
energético assente na combinacdo entre a grande e pequena hidrica e
eolica, servindo a 4gua como matéria-prima para a producgéo de valor.

- Agua de Qualidade

- Patrimoénio Natural

- Recreio+Lazer

- Promocéao+Divulgacéo

- Competitividade+Emprego
| - Inovagéo+Conhecimento

- Outro: qual
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FICHA B - Dindmicas Emergentes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO
O Tejo Hoje

Respondam sucintamente as questfes

O que gostamos no Tejo?

Ou seja: Descrevam os aspectos que gostam mais na Bacia do Tejo

¢ A sua dimensao e a sua elevada biodiversidade.

O que gostariamos ver resolvido no Tejo?

Ou seja: Descrevam os aspectos que gostam menos ha Bacia do Tejo

e Qualidade da &gua. Problema com as diferengas de caudal nas épocas sazonais.

Forcas Emergentes e de Mudanca
Ou seja: Quais as novas dindmicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o

desenvolvimento da Bacia do Tejo?

e Aumento do turismo e fontes do investimento criando postos de trabalho. Educacgéo
Ambiental as populag@es locais.

Como manter o que gostamos e ao mesmo tempo resolver os problemas?

Ou seja: Quais as estratégias de desenvolvimento a implementar?

e Maior controlo nas fontes de poluicdo e também eliminar “cancros” futuros, pensando

bem nos novos investimentos, tentando criar fontes de investimentos sustentavel.
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FICHA C - Iniciativas e Accdes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Agua de Qualidade

e Criar projectos em que seja sempre necesséria a existéncia de reutilizagdo de agua, das
nossas casas e nos edificios publicos, assim como nas industrias, onde a questao é de

maior magnitude.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Patriménio Natural

e Plantacdo de espécies autdctones (exemplo: sobreiros e azinheiras) de forma a manter a
sustentabilidade natural. Exemplo: producdo de cortica e exportacdo deste produto téo
portugués.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Accbes: Recreio + Lazer

e Criacdo de varias praias fluviais com condi¢fes para existirem actividades, para as varias

faixas etarias.

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Ac¢Bes: Promocéo + Divulgacéo

e Através de campanhas na TV, na radio e na net (entre outros), mostrar os beneficios do

meio envolvente do Tejo. Promovendo também as visitas dos locais de relevancia.
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Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢cdes: Competitividade + Emprego

e Apostar no turismo, na silvicultura e na agricultura biolégica;

e Criar empresas com bastante divulgacdo para efectuar descidas do rio para observar a

biodiversidade existente e as paisagens.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acc¢des: Inovagdo + Conhecimento

e Apostar na formagao de pessoas da “terra” e de fora. Criar centros de informacgao e
aplicacdo de técnica com construcdo de empresas relacionadas com as energias

renovaveis.
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FICHA D - Viséo

Projectando para o Futuro

TEJO 2030!

Construam uma Visao

Slogan: O SUPORTE DE UM PAIS, E O INOVAR DO AMANHA

Descricdo Sucinta da Visao:

e Plantacdo de montados de sobreiros. Apostar na formacgao de técnicos conhecedores de

sobreiro e da &rea em que se da (exemplo: clima, o solo);

e Divulgar o que é, de onde vem, para que serve;

e Apostar na exportacao.

Por que sera a vossa visdo a mais

adequada para o Tejo 20307

e Porque mantém a biodiversidade, os
empregos e, 0 mais importante, é fonte de

riqueza para este pais.

Quais dos Vectores Uni-dimensionais

estdo mais presentes na vossa visao

(seleccionem 2)

ECO TEJO

TEJO TURISTICO EJO ECONOMICO

ELECTRO TEJO

AGRO TEJO

OUTRO TEJO
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3.3.2 Grupo B (Castelo Branco)

FICHA A - Vectores Unidimensionais Relevantes

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO 2030

Escolham para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes que resultem da op¢éo de cada cenério

Vectores Unidimensionais

Factores Relevantes

Especificos

ECO TEJO

Cenéario baseado na preservacdo do patrimonio natural, onde a
salvaguarda dos valores ambientais servira de suporte a gestéo da bacia
hidrografica e ao seu desenvolvimento.

- Agua de Qualidade
I - Patriménio Natural
B - Recreio+Lazer
1 - Promog¢éo+Divulgacao
- Competitividade+Emprego
I - Inovag&@o+Conhecimento
- Outro: qual

TEJO TURISTICO

Cenério baseado na aposta da promog¢do do sector turistico do Tejo,
onde o aumento da capacidade de dormidas e a dinamizacdo de
actividades de base turistica assumem a relevancia para a politica de
gestdo da agua na bacia. A agua assumira um papel de pélo atractivo de
actividades.

- Agua de Qualidade
"1 - Patrimonio Natural
- Recreio+Lazer
- Promocéo+Divulgagéo
"] - Competitividade+Emprego
- Inovag&o+Conhecimento
"1 - Qutro: qual

AGRO TEJO

Cenario baseado na dinamizagéo e desenvolvimento agricola e pecuario
da bacia, onde a agricultura assumira um papel predominante no
desenvolvimento da bacia, sendo a gestdo orientada para a satisfacéo
das necessidades de agua e de solo imprescindiveis ao crescimento
para o sector.

B - Agua de Qualidade
[ - Patrimonio Natural
1- Recreio+Lazer
| - Promoc&o+Divulgagdo
) - Competitividade+Emprego
U - Inovagédo+Conhecimento
- Outro: qual

TEJO ECONOMICO

Cenario onde o desenvolvimento da regido se realizara com recurso a
intensificacdo das actividades econdmicas, nomeadamente da industria
e da logistica. Os recursos hidricos assumirdo um papel duplo, enquanto
recurso produtivo e meio de comunicagao para as trocas comerciais.

B - Agua de Qualidade
"1 - Patrimonio Natural

- Recreio+Lazer
U - Promocgao+Divulgacao
I - Competitividade+Emprego
B - Inovacdo+Conhecimento
) - Outro: qual

ELECTRO TEJO

Cenério baseado na criagcdo e no desenvolvimento de um cluster
energético assente na combinacdo entre a grande e pequena hidrica e
eolica, servindo a 4gua como matéria-prima para a producgéo de valor.

1 - Agua de Qualidade
"1 - Patrimonio Natural
- Recreio+Lazer
U - Promocgao+Divulgacao
| - Competitividade+Emprego
| - Inovag&o+Conhecimento
- Outro: qual
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FICHA B - Dindmicas Emergentes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO
O Tejo Hoje

Respondam sucintamente as questfes

O que gostamos no Tejo?

Ou seja: Descrevam os aspectos que gostam mais na Bacia do Tejo

e Multifuncionalidade do aproveitamento da agua.

O que gostariamos ver resolvido no Tejo?

Ou seja: Descrevam os aspectos que gostam menos ha Bacia do Tejo

e M4 qualidade da agua.

Forcas Emergentes e de Mudanca
Ou seja: Quais as novas dindmicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o

desenvolvimento da Bacia do Tejo?

e Retencdo de caudais na parte espanhola da bacia e existéncia de centrais nucleares de

producéo de energia também da parte espanhola e futuramente portuguesa.

Como manter o que gostamos e ao mesmo tempo resolver os problemas?

Ou seja: Quais as estratégias de desenvolvimento a implementar?

e Garantir o elenco de uso da Bacia, conforme apresentada na primeira ficha preenchida.
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FICHA C - Iniciativas e Acgdes

Iniciativas e Acgdes: Agua de Qualidade

Tratamento de efluentes com a construgdo de ETAR’s;

Evitar a poluicdo difusa por uso excessivo de fertilizantes agricolas (implementar o codigo

de boas praticas agricolas).

Iniciativas e Acgdes: Patriménio Natural

Preservacédo do patrimonio cultural e divulgacao.

Iniciativas e Ac¢bes: Recreio + Lazer

Re-naturalizar tanto quanto possivel ao uso da agua para recreio e lazer;

Divulgacéo dos locais mais propicios para o desfruto da natureza e dos rios.

Iniciativas e Ac¢cbes: Promogdo + Divulgagao

Através da Televisdo nhomeadamente nos programas regionais (reportagens e andincios)

e de divulgagéo avulsa (cartazes, folhetos).
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Iniciativas e Ac¢cdes: Competitividade + Emprego

e Maximo aproveitamento da &gua para todas as actividades econdémicas que delas

possam usufruir.

Iniciativas e Acc¢bes: Inovacdo + Conhecimento

e Ligacdo ampla das universidades com o0s parceiros sociais nomeadamente com as

pessoas que tem conhecimento ancestral, baseado na experiéncia.

Iniciativas e Acc¢des: Outros

e Preservar os incéndios florestais e ordenamento da floresta, evitando a monocultura de
resinosas e promover o mosaico agro — florestal.
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FICHA D - Viséo

Slogan: MELHOR TEJO

Descrigdo Sucinta da Viséo:

¢ Que a agua seja factor vital de desenvolvimento da Bacia do Tejo.

Por que serd a vossa visdo a mais

adequada para o Tejo 20307

7

e Porque a 4gua é o elemento essencial

para a vida humana.

Quais dos Vectores Uni-dimensionais

estdo mais presentes navossa visdo

(seleccionem 2)

ECO TEJO

TEJO TURISTICO

EJO ECONOMICO

ELECTRO TEJO

AGRO TEJO

OUTRO TEJO
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3.3.3 Grupo C (Castelo Branco)

FICHA A - Vectores Unidimensionais Relevantes

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO 2030

Escolham para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes que resultem da opcéo de cada cenério

Vectores Unidimensionais

Factores Relevantes

Especificos

ECO TEJO

Cenéario baseado na preservacdo do patriménio natural, onde a
salvaguarda dos valores ambientais servira de suporte a gestéo da bacia
hidrogréfica e ao seu desenvolvimento.

- Agua de Qualidade
I - Patriménio Natural
B - Recreio+Lazer
1 - Promog¢éo+Divulgacao
- Competitividade+Emprego
"1 - Inovagdo+Conhecimento
- Outro: qual

TEJO TURISTICO

Cenério baseado na aposta da promog¢do do sector turistico do Tejo,
onde o aumento da capacidade de dormidas e a dinamizacdo de
actividades de base turistica assumem a relevancia para a politica de
gestdo da agua na bacia. A agua assumira um papel de pélo atractivo de
actividades.

- Agua de Qualidade
- Patrimonio Natural
B - Recreio+Lazer
| - Promoc&o+Divulgagéo
| - Competitividade+Emprego
"1 - Inovagdo+Conhecimento
- Outro: qual

AGRO TEJO

Cenario baseado na dinamizagéo e desenvolvimento agricola e pecuario
da bacia, onde a agricultura assumira um papel predominante no
desenvolvimento da bacia, sendo a gestdo orientada para a satisfacéo
das necessidades de agua e de solo imprescindiveis ao crescimento
para o sector.

B - Agua de Qualidade
1 - Patrimoénio Natural

- Recreio+Lazer

- Promogéo+Divulgacao
| - Competitividade+Emprego
I - Inovagé@o+Conhecimento
) - Outro: qual

TEJO ECONOMICO

Cenério onde o desenvolvimento da regido se realizara com recurso a
intensificacdo das actividades econémicas, nomeadamente da indistria
e da logistica. Os recursos hidricos assumirdao um papel duplo, enquanto
recurso produtivo e meio de comunicagao para as trocas comerciais.

1 - Agua de Qualidade
- Patrimonio Natural
I - Recreio+Lazer
| - Promoc&o+Divulgacio
| - Competitividade+Emprego
- Inovagéo+Conhecimento
) - Outro: qual

ELECTRO TEJO

Cenério baseado na criagcdo e no desenvolvimento de um cluster
energético assente na combinacao entre a grande e pequena hidrica e
eolica, servindo a 4gua como matéria-prima para a producgao de valor.

1 - Agua de Qualidade
"1 - Patrimonio Natural
- Recreio+Lazer

U - Promocgao+Divulgacao

| - Competitividade+Emprego

| - Inovaggo+Conhecimento

| - outro: qual: Energias
Renovaveis
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FICHA B - Dindmicas Emergentes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO
O Tejo Hoje

Respondam sucintamente as questfes

O que gostamos no Tejo?
Ou seja: Descrevam os aspectos que gostam mais na Bacia do Tejo

e Exclusividade de nidificacdo de determinadas espécies. As diversas actividades que

permite que sejam desenvolvidas tanto a nivel econémico como de lazer.

O que gostariamos ver resolvido no Tejo?

Ou seja: Descrevam 0s aspectos que gostam menos na Bacia do Tejo
e Descargas ilegais/ineficiéncia da fiscalizacéo;
e Mais fiscalizagéo;

e Resolucdo quanto aos motores utilizados na navegacgéo no sentido de os tornar cada vez

mais ecolégicos.

Forcas Emergentes e de Mudanca
Ou seja: Quais as novas dinAmicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o

desenvolvimento da Bacia do Tejo?

e Aumento da navegabilidade, pesca ilegal, construcdo junto as margens/ no dominio

hidrico, aumento de descargas e captacoes ilegais.

Como manter o que gostamos e ao mesmo tempo resolver os problemas?

Ou seja: Quais as estratégias de desenvolvimento a implementar?

e Mais fiscalizagdo e uma legislacdo mais simples (concentrar a legislagio num soO

diploma) e menos contraditoria;

e As instancias superiores tomarem as decisfes com coragem e correctamente em defesa

do recurso da agua.
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FICHA C - Iniciativas e Accdes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Agua de Qualidade

e Eco Tejo — Para preservacao do Parque Natural é essencial gua de qualidade, que so6 é

possivel através de uma boa fiscalizagdo (aumento do nimero de fiscais);

e Agro Tejo — Para se poder beneficiar de todo o bem que dai vem, isto é, utilizacdo da

agua para todas as actividades em que é necessaéria;

- Sensibilizac&o para o ciclo da agua no sentido do que é rejeitado pode afectar

0 que é captado.

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Accgdes: Patriménio Natural

e Eco Tejo — Sensibilizagcdo da populacdo para a sua importdncia e (eventualmente)

restringir o acesso a areas mais sensiveis;

- Criar trilhos especificos para as populagfes se sentirem envolvidas.

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO

Iniciativas e Accbes: Recreio + Lazer

e Eco Tejo/Tejo Turistico/Tejo Econdmico — Melhor ordenamento da actividade turistica
com responsabilizacdo das entidades concessionadas de forma a manter o equilibrio

entre o recurso e sua utilizagédo.
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Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢bes: Promocéo + Divulgagao

e Tejo Turistico/Tejo Econdmico — Como area de qualidade e recreio, importante para a
economia local promovendo e divulgando o recurso como patriménio importante de todos

0s portugueses.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢Bes: Competitividade + Emprego

e Tejo Turistico/Agro Tejo/Tejo Econdémico/Electro Tejo — A importancia que este recurso
tem nas varias vertentes, para que seja essencial a sua preservagdo como garantia tanto
de competitividade (areas de lazer) como de emprego (actividades vérias ligadas ao

recurso).

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acc¢des: Inovagdo + Conhecimento

e Agro Tejo/ Electro Tejo — Necessidade de desenvolver novas ferramentas no sentido de
preservacdo do recurso e melhoria da agua, nomeadamente nas energias renovaveis e

poupanca da agua.

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Acc¢bes: Outros (Energias Renovaveis)

e A cada vez maior necessidade de promover a utilizacdo das energias renovaveis faz com

gue este recurso seja um importante contributo para a sua eficacia e implementacéo.
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FICHA D - Viséo

Projectando para o Futuro

TEJO 2030!

Construam uma Visao

Slogan:

1- TEJO: UM EXEMPLO A SEGUIR DE UM SONHO REALIZADOQO!

2- TEJO: A MEMORIA VIVA DE UM PATRIMONIO SECULAR!

Descrigdo Sucinta da Viséo:

e Considerando que tudo o que gostavamos de ver resolvido no Tejo se realize, sera um
exemplo de boa gestéo, qualidade de vida e de agua, que devera ser reproduzido noutros

casos. E que devido as acc¢des tomadas actualmente, se chegou la depois de 20 anos;

e Patrimonio no sentido natural, patrimonial, cultural que se norteia gracas as medidas

tomadas!

Por que sera a vossa visdo a mais | Quais dos Vectores Uni-dimensionais

adequada para o Tejo 20307 estdo mais presentes na vossa visao

(seleccionem 2)

e Porque permitira a utlizacdo plena do

L, . . ECO TEJO
recurso da agua do rio Tejo, preservando

e melhorando a qualidade de vida. /16 TURISTICO
EJO ECONOMICO

AGRO TEJO ELECTRO TEJO
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3.3.4. Grupo D (Castelo Branco)

FICHA A - Vectores Unidimensionais Relevantes

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO 2030

Escolham para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes que resultem da op¢éo de cada cenério

Vectores Unidimensionais

Factores Relevantes

Especificos

ECO TEJO

Cenéario baseado na preservacdo do patriménio natural, onde a
salvaguarda dos valores ambientais servira de suporte a gestéo da bacia
hidrografica e ao seu desenvolvimento.

- Agua de Qualidade
I - Patriménio Natural
- Recreio+Lazer
- Promogédo+Divulgacgao
[ - Competitividade+Emprego
- Inovag&o+Conhecimento
"1 - Qutro: qual

TEJO TURISTICO

Cenario baseado na aposta da promocao do sector turistico do Tejo,
onde o aumento da capacidade de dormidas e a dinamizacdo de
actividades de base turistica assumem a relevancia para a politica de
gestao da agua na bacia. A 4gua assumird um papel de pélo atractivo de
actividades.

"I - Agua de Qualidade
- Patrimonio Natural
B - Recreio+Lazer
- Promocéo+Divulgagéo
I - Competitividade+Emprego
- Inovag&o+Conhecimento
"1 - Qutro: qual

AGRO TEJO

Cenario baseado na dinamizagéo e desenvolvimento agricola e pecuario
da bacia, onde a agricultura assumira um papel predominante no
desenvolvimento da bacia, sendo a gestdo orientada para a satisfacéo
das necessidades de agua e de solo imprescindiveis ao crescimento
para o sector.

B - Agua de Qualidade
- Patriménio Natural
1- Recreio+Lazer
- Promocéo+Divulgagéo
I - Competitividade+Emprego
U - Inovagédo+Conhecimento
- Outro: qual

TEJO ECONOMICO

Cenario onde o desenvolvimento da regido se realizara com recurso a
intensificacdo das actividades econdmicas, nomeadamente da industria
e da logistica. Os recursos hidricos assumirdo um papel duplo, enquanto
recurso produtivo e meio de comunicagao para as trocas comerciais.

- Agua de Qualidade
"1 - Patrimonio Natural
B - Recreio+Lazer
U - Promocgao+Divulgacao
I - Competitividade+Emprego
U - Inovagédo+Conhecimento
- Outro: qual

ELECTRO TEJO

Cenério baseado na criagcdo e no desenvolvimento de um cluster
energético assente na combinagdo entre a grande e pequena hidrica e
edlica, servindo a 4gua como matéria-prima para a producgéo de valor.

1 - Agua de Qualidade
- Patrimoénio Natural
| - Recreio+Lazer
- Promogédo+Divulgacgao
| - Competitividade+Emprego
- Inovagéo+Conhecimento
) - Outro: qual
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FICHA B - Dindmicas Emergentes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO
O Tejo Hoje

Respondam sucintamente as questfes

O que gostamos no Tejo?

Ou seja: Descrevam os aspectos que gostam mais na Bacia do Tejo
e Paisagem;

e Fauna/ flora — Biodiversidade.

O que gostariamos ver resolvido no Tejo?

Ou seja: Descrevam os aspectos que gostam menos ha Bacia do Tejo
e Poluicao;

e Pescas.

Forcas Emergentes e de Mudanca
Ou seja: Quais as novas dindmicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o

desenvolvimento da Bacia do Tejo?
e Preco da agua;

e Despovoamento das aldeias / desadequacéo da utilizacdo do Tejo.

Como manter o que gostamos e ao mesmo tempo resolver os problemas?

Ou seja: Quais as estratégias de desenvolvimento a implementar?
e Melhoria das condi¢ctes de navegabilidade do Tejo;
e Divulgacao e promocao da identidade / valores materiais e paisagisticos do Tejo;

e Adequacéo de usos (agricultura / pescas/ desportos nauticos).
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FICHA C - Iniciativas e Accdes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Agua de Qualidade

Controlo / monitorizacdo das descargas dos poluentes (Portugal / Espanha)
Monitorizagéo das actividades;

Promocéo de eventos internacionais (canoagem / natagao).

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Acc¢des: Patriménio Natural

Proteccdo da fauna e flora e das técnicas agricolas tradicionais.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Accbes: Recreio + Lazer

Criacdo/ recuperacdo de infraestruturas que integrem roteiros turisticos / culturais

(museus) e realizacdo e certames internacionais (provas desportivas).

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢Bes: Promocéo + Divulgacéo

Sensibilizacdo de toda a populacdo (agentes econémicos e populacdo em geral) para
valorizacdo e proteccdo dos recursos hidricos da Bacia do Tejo, fomentando a sua

utilizacao.
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Iniciativas e Ac¢cdes: Competitividade + Emprego

e Aproveitamento da agua para a fixacdo das actividades econOmicas (agricultura,
piscicultura, turismo, producdo de energia).

Iniciativas e Acc¢bes: Inovacdo + Conhecimento

e Desenvolvimento de novas praticas / novas técnicas agricolas mais sustentaveis

(hidroponia).
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FICHA D - Viséo

Projectando para o Futuro

TEJO 2030!

Construam uma Visao

Slogan: TEJO = CULTIVA O FUTURO

Descricdo Sucinta da Visao:

e Desenvolvimento da prética agricola, como actividade econdémica e forma de fixacdo de

populacdo, conjugando as técnicas tradicionais com as novas técnicas de cultivo, de

forma a preservar o patriménio natural existente.

Por que seréd a vossa visdo a mais

adequada para o Tejo 20307

e Econbmica e ambientalmente

sustentavel;

e Preserva a tradicdo e dinamiza a

regido.

Quais dos Vectores Uni-dimensionais estdo

mais presentes na vossa visao

(seleccionem 2)

ECO TEJO

TEJO TURISTICO EJO ECONOMICO

AGRO TEJO ELECTRO TEJO

OUTRO TEJO
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3.3.5. Grupo E (Castelo Branco)

FICHA A - Vectores Unidimensionais Relevantes

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO 2030

Escolham para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes que resultem da op¢éo de cada cenério

Vectores Unidimensionais

Factores Relevantes

Especificos

ECO TEJO

Cenéario baseado na preservacdo do patriménio natural, onde a
salvaguarda dos valores ambientais servira de suporte a gestéo da bacia
hidrografica e ao seu desenvolvimento.

- Agua de Qualidade
- Patriménio Natural
1 - Recreio+Lazer
- Promocéo+Divulgagéo
I - Competitividade+Emprego
- Inovag&o+Conhecimento
"1 - Qutro: qual

TEJO TURISTICO

Cenario baseado na aposta da promogdo do sector turistico do Tejo,
onde o aumento da capacidade de dormidas e a dinamizacdo de
actividades de base turistica assumem a relevancia para a politica de
gestao da agua na bacia. A 4gua assumira um papel de pdlo atractivo de
actividades.

B - Agua de Qualidade
[ - Patrimonio Natural
| - Recreio+Lazer
| - Promoc&o+Divulgacio
| - Competitividade+Emprego
"1 - Inovagdo+Conhecimento
- Outro: qual

AGRO TEJO

Cenario baseado na dinamizagéo e desenvolvimento agricola e pecuario
da bacia, onde a agricultura assumird um papel predominante no
desenvolvimento da bacia, sendo a gestdo orientada para a satisfacéo
das necessidades de agua e de solo imprescindiveis ao crescimento
para o sector.

B - Agua de Qualidade
1 - Patrimoénio Natural
- Recreio+Lazer
1 - Promog¢éo+Divulgacao
| - Competitividade+Emprego
- Inovagéo+Conhecimento
) - Outro: qual

TEJO ECONOMICO

Cenério onde o desenvolvimento da regido se realizara com recurso a
intensificacdo das actividades econémicas, nomeadamente da indudstria
e da logistica. Os recursos hidricos assumirdo um papel duplo, enguanto
recurso produtivo e meio de comunicagao para as trocas comerciais.

B - Agua de Qualidade
B - Patriménio Natural
- Recreio+Lazer

- Promocéo+Divulgagdo
) - Competitividade+Emprego
I - Inovagé@o+Conhecimento
) - Outro: qual

ELECTRO TEJO

Cenério baseado na criagcdo e no desenvolvimento de um cluster
energético assente na combinacao entre a grande e pequena hidrica e
eolica, servindo a 4gua como matéria-prima para a producgao de valor.

1 - Agua de Qualidade
"1 - Patrimonio Natural
- Recreio+Lazer
1 - Promog¢&o+Divulgacao
| - Competitividade+Emprego
U - Inovagédo+Conhecimento

O - Outro:
Renovaveis

qual:

Energias
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FICHA B - Dindmicas Emergentes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO
O Tejo Hoje

Respondam sucintamente as questfes

O que gostamos no Tejo?

Ou seja: Descrevam os aspectos que gostam mais na Bacia do Tejo
e Patrimoénio Natural;

e Biodiversidade;

e “Portas de R6dao”.

O que gostariamos ver resolvido no Tejo?

Ou seja: Descrevam 0s aspectos que gostam menos na Bacia do Tejo

e As descargas de poluentes nos efluentes do Tejo, nomeadamente a Ribeira da Meimoa,

Ribeira do Casteleiro e Rio Z&ézere.

Forcas Emergentes e de Mudanca

Ou seja: Quais as novas dindmicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o
desenvolvimento da Bacia do Tejo?

e A poluigdo, a agricultura intensiva e a falta de tratamento de 4guas residuais.

Como manter o que gostamos e ao mesmo tempo resolver os problemas?

Ou seja: Quais as estratégias de desenvolvimento a implementar?

Estratégias:

e Fiscalizar o uso de fito-farmacos proibidos, tratamento de residuos;

e Agricultura sustentavel, recurso a técnicas de proteccdo integrada e de agricultura
biolbgica;

e Legislagdo sobre limpeza de afluentes.
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FICHA C - Iniciativas e Accdes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Agua de Qualidade

e Promover accbes de sensibilizagdo junto dos agricultores no intuito do controlo da

utilizacdo de adubos, pesticidas e outros;

e Utilizar uma percentagem da taxa de recursos hidricos para fazer andlises periddicas a

agua utilizada na agricultura e na industria.

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Acc¢des: Patriménio Natural

¢ Divulgacao de todo o patriménio natural da area da Bacia Hidrografica do Tejo.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e AccOes: Recreio + Lazer

e Criacdo de planos de utilizagdo da barragem para desportos nauticos, criando condi¢des

para dinamizar o turismo rural.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢Bes: Promocéo + Divulgacéo

e Criar um site promocional de todas as actividades ligadas ao sector da agua onde
constem todos os deveres e direitos sobre a 4gua e promover a respectiva divulgacao.
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Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgcdes: Competitividade + Emprego

e O Turismo Rural, as energias renovaveis, os regadios publicos e privados, o sector

agricola e a agro-industria.

Projectando para o Futuro: Viséao - TEJO

Iniciativas e Accbes: Inovagédo + Conhecimento

e Introducdo de novas tecnologias visando a maximizagdo de eficiéncia na utilizagdo da

agua e a diminuicao do potencial contaminante de emissdes poluentes;

e Introducdo de técnicas de auto-controle e monitorizagdo da utilizacdo de agua e na

emissao da poluicdo, sobre os recursos hidricos.
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FICHA D - Viséo

Slogan: A AGUA E VIDA.

Descrigdo Sucinta da Viséo:

e Pensamos que para termos um Tejo melhor é necessério olhar a montante e resolver os
problemas existentes na area da Bacia Hidrogréfica, criando condi¢bes para que a agua
sobrante que desague no Tejo, seja de qualidade.

Por que serd a vossa visdo a mais

adequada para o Tejo 20307

Quais dos Vectores Uni-dimensionais

estdo mais presentes navossa visdo

(seleccionem 2)

ECO TEJO

TEJO TURISTICO

EJO ECONOMICO

AGRO TEJO ELECTRO TEJO

OUTRO TEJO
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3.3.6. Grupo F (Castelo Branco)

FICHA A - Vectores Unidimensionais Relevantes

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO 2030

Escolham para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes que resultem da op¢éo de cada cenério

Vectores Unidimensionais

Factores Relevantes

Especificos

ECO TEJO

Cenéario baseado na preservacdo do patriménio natural, onde a
salvaguarda dos valores ambientais servira de suporte a gestéo da bacia
hidrografica e ao seu desenvolvimento.

- Agua de Qualidade
I - Patriménio Natural
- Recreio+Lazer
- Promogédo+Divulgacgao
"] - Competitividade+Emprego
- Inovag&o+Conhecimento
"1 - Qutro: qual

TEJO TURISTICO

Cenario baseado na aposta da promogdo do sector turistico do Tejo,
onde o aumento da capacidade de dormidas e a dinamizacdo de
actividades de base turistica assumem a relevancia para a politica de
gestao da agua na bacia. A 4gua assumira um papel de pdlo atractivo de
actividades.

B - Agua de Qualidade
[ - Patrimonio Natural
| - Recreio+Lazer
1 - Promog¢éo+Divulgacao

- Competitividade+Emprego
"1 - Inovagdo+Conhecimento
"1 - Qutro: qual

AGRO TEJO

Cenario baseado na dinamizagéo e desenvolvimento agricola e pecuario
da bacia, onde a agricultura assumira um papel predominante no
desenvolvimento da bacia, sendo a gestédo orientada para a satisfacéo
das necessidades de agua e de solo imprescindiveis ao crescimento
para o sector.

B - Agua de Qualidade
| - Patrimonio Natural
- Recreio+Lazer
- Promogéo+Divulgacao
| - Competitividade+Emprego
- Inovagéo+Conhecimento
) - Outro: qual

TEJO ECONOMICO

Cenério onde o desenvolvimento da regido se realizara com recurso a
intensificac@o das actividades econdmicas, nomeadamente da industria
e da logistica. Os recursos hidricos assumirdo um papel duplo, engquanto
recurso produtivo e meio de comunicagao para as trocas comerciais.

B - Agua de Qualidade
- Patrimonio Natural
1 - Recreio+Lazer
- Promogéao+Divulgacao
| - Competitividade+Emprego
- Inovagéo+Conhecimento
) - Outro: qual

ELECTRO TEJO

Cenario baseado na criagdo e no desenvolvimento de um cluster
energético assente na combinacao entre a grande e pequena hidrica e
eolica, servindo a 4gua como matéria-prima para a producgao de valor.

B - Agua de Qualidade
[l - Patriménio Natural
1 - Recreio+Lazer
U - Promocgao+Divulgacao
- Competitividade+Emprego
| - Inovaggo+Conhecimento
- Outro: qual
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FICHA B - Dindmicas Emergentes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO
O Tejo Hoje

Respondam sucintamente as questfes

O que gostamos no Tejo?

Ou seja: Descrevam os aspectos que gostam mais na Bacia do Tejo

e Pureza das nascentes.

O que gostariamos ver resolvido no Tejo?

Ou seja: Descrevam 0s aspectos que gostam menos ha Bacia do Tejo

¢ Poluicdo e maus usos da agua;

e Melhor aproveitamento das potencialidades (energéticas, agricolas e turisticas).

Forcas Emergentes e de Mudanca
Ou seja: Quais as novas dindmicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o

desenvolvimento da Bacia do Tejo?

e Melhor gestao Ibérica do uso da agua; um olhar idéntico para a qualidade da agua, de
ambas as partes.

Como manter o que gostamos e ao mesmo tempo resolver os problemas?

Ou seja: Quais as estratégias de desenvolvimento a implementar?

e Planeamento, uso, fiscalizagéo e aplicacdo coerciva para 0s ndo cumprimentos;

e Qualificacdo dos recursos humanos em todas as fases do processo.
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FICHA C - Iniciativas e Accdes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Agua de Qualidade

¢ Uma melhor monitorizagdo dos usos da agua a nivel da prevencéo e fiscalizagdo dos

mesmos;

e Tratamento da qualidade ao nivel dos inputs dos recursos de dgua: esgotos industriais e

domeésticos, fertilizantes, pesticidas.

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Acc¢des: Patriménio Natural

e Melhor levantamento dos impactes de todas as intervencdes levadas a cabo na Bacia
Hidrogréafica. Quando se pensa num investimento por exemplo, uma barragem, deveria
prevalecer sobre o factor econdmico a preservacdo do patriménio natural (ecossistema,

usos tradicionais).

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Accbes: Recreio + Lazer

e Criacdo de infra- estruturas de qualidade em locais de 4gua de qualidade para usos

tradicionais (pescas) e novos usos (desportos nauticos e radicais).

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢Bes: Promocéo + Divulgacéo

¢ Iniciativas como “as sete maravilhas naturais de Portugal” que permeiam a existéncia de
fendbmenos naturais Unicos;

e Levantamento exaustivo das maravilhas existentes para melhor as poder promover e

divulgar.
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Iniciativas e Ac¢cdes: Competitividade + Emprego

e Mais e melhores usos das potencialidades da dgua com qualidade;

e Apoio e agilizacdo de novos projectos geradores de emprego.

Iniciativas e Acc¢Bes: Inovacdo + Conhecimento

e Maior apoio a investigacao cientifica a fim de serem criados e duplicados novos métodos
de distribuicdo de electricidade, que néo perturbe 0 meio ambiente.
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3.3.7. Grupo G (Castelo Branco)

FICHA A - Vectores Unidimensionais Relevantes

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO 2030

Escolham para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes que resultem da opcéo de cada cenério

Vectores Unidimensionais

Factores Relevantes

Especificos

ECO TEJO

Cenéario baseado na preservacdo do patriménio natural, onde a
salvaguarda dos valores ambientais servira de suporte a gestéo da bacia
hidrogréfica e ao seu desenvolvimento.

- Agua de Qualidade
I - Patriménio Natural
- Recreio+Lazer
| - Promocéo+Divulgacdo
- Competitividade+Emprego
"1 - Inovagdo+Conhecimento
- Outro: qual

TEJO TURISTICO

Cenério baseado na aposta da promog¢do do sector turistico do Tejo,
onde o aumento da capacidade de dormidas e a dinamizacdo de
actividades de base turistica assumem a relevancia para a politica de
gestdo da agua na bacia. A agua assumira um papel de pélo atractivo de
actividades.

- Agua de Qualidade
[ - Patrimonio Natural
| - Recreio+Lazer
| - Promoc&o+Divulgacio
- Competitividade+Emprego
"1 - Inovagdo+Conhecimento
- Outro: qual

AGRO TEJO

Cenario baseado na dinamizagéo e desenvolvimento agricola e pecuario
da bacia, onde a agricultura assumird um papel predominante no
desenvolvimento da bacia, sendo a gestdo orientada para a satisfacao
das necessidades de agua e de solo imprescindiveis ao crescimento
para o sector.

B - Agua de Qualidade
1 - Patrimoénio Natural
- Recreio+Lazer
- Promogéo+Divulgacao
| - Competitividade+Emprego
- Inovagéo+Conhecimento
) - Outro: qual

TEJO ECONOMICO

Cenério onde o desenvolvimento da regido se realizara com recurso a
intensificac@o das actividades econdémicas, nomeadamente da industria
e da logistica. Os recursos hidricos assumirdo um papel duplo, engquanto
recurso produtivo e meio de comunicagao para as trocas comerciais.

1 - Agua de Qualidade
"1 - Patrimonio Natural

- Recreio+Lazer
| - Promoc&o+Divulgagéo
I - Competitividade+Emprego
I - Inovag&@o+Conhecimento
) - Outro: qual

ELECTRO TEJO

Cenario baseado na criagdo e no desenvolvimento de um cluster
energético assente na combinacao entre a grande e pequena hidrica e
eolica, servindo a 4gua como matéria-prima para a produgéo de valor.

- Agua de Qualidade
"1 - Patrimonio Natural
- Recreio+Lazer
U - Promocgao+Divulgacao
| - Competitividade+Emprego
| - Inovaggo+Conhecimento
- Outro: qual
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FICHA B - Dindmicas Emergentes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO
O Tejo Hoje

Respondam sucintamente as questfes

O que gostamos no Tejo?

Ou seja: Descrevam os aspectos que gostam mais na Bacia do Tejo

e A qualidade da agua (limpa) e que proporcione condi¢cdes a pratica de determinadas
actividades de lazer (pesca-banho-navegagéo).

O que gostariamos ver resolvido no Tejo?

Ou seja: Descrevam 0s aspectos que gostam menos na Bacia do Tejo

e Aspecto da poluicao das aguas e das descargas excessivas das barragens espanholas.

Forcas Emergentes e de Mudanca

Ou seja: Quais as novas dinAmicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o

desenvolvimento da Bacia do Tejo?

e Uma eventual fonte de energia face a escassez do petroleo, necessidade de produgéo
alimentar para fazer face ao aumento demogréafico no mundo e de eventuais alteragdes

climéaticas que se poderéo reflectir na diminuicdo da agua.

Como manter o que gostamos e ao mesmo tempo resolver os problemas?

Ou seja: Quais as estratégias de desenvolvimento a implementar?

e Como principal factor para resolucdo do problema de escassez da agua, passa pela
poupanca do recurso e pela boa gestdo de investigacdo de novas tecnologias de cultivo

por forma a que se adaptam, a uma nova realidade.
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FICHA C - Iniciativas e Accdes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Agua de Qualidade

e Agua vinda de Espanha: pressionar as autoridades responsaveis e envolver a CE para
garantir bons niveis de qualidade;

e Apoiar as empresas para melhorarem o tratamento das &aguas rejeitadas e exigir o

cumprimento das exigéncias legais;

e Sensibilizacdo e divulgacdo de resultados bons e maus, junto da comunidade e,

sobretudo, nas escolas.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acc¢des: Patriménio Natural

e Divulgacao do patrimonio dando a sensibilidade para o conhecimento, de forma a n&o poér

em causa a sua preservagéo natural.

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Accbes: Recreio + Lazer

e Promocao e divulgacdo dos eventos/actividades;

e Apoios a novas empresas/actividades associadas aos eventos.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢Bes: Promocdao + Divulgacao

e Usar os media para divulgacao, promocao através de apoios a empresas existentes e a

outras, com interesse em se fixarem na area.
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Iniciativas e Ac¢cdes: Competitividade + Emprego

¢ A melhoria da qualidade da agua, a divulgagédo/promog¢éo dos seus valores, 0 apoio a

instalacdo de novas empresas.

Iniciativas e Acc¢bes: Inovacdo + Conhecimento

e Ligar as universidades, escolas, instituicbes de investigacdo aos problemas concretos do

Tejo e das suas propor¢oes.
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FICHA D - Viséo

Slogan: TEJO LIMPO, FUTURO GARANTIDO

Descrigdo Sucinta da Viséao:

e Queremos um Tejo onde a qualidade seja boa, permitindo a sustentabilidade dos ecossistemas

em equilibrio com as populagfes e as actividades econdémicas.

Por que serd a vossa visdo a mais

adequada para o Tejo 2030?

e Porque achamos que sera a melhor
para conciliar a Natureza e o0

Homem.

Quais dos Vectores Uni-dimensionais estdo mais

presentes navossa visao

(seleccionem 2)

ECO TEJO

TEJO TURISTICO EJO ECONOMICO

AGRO TEJO ELECTRO TEJO

OUTRO TEJO
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3.3.8. Grupo H (Castelo Branco)

FICHA A - Vectores Unidimensionais Relevantes

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO 2030

Escolham para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes que resultem da op¢éo de cada cenério

Vectores Unidimensionais

Factores Relevantes

Especificos

ECO TEJO

Cenéario baseado na preservacdo do patriménio natural, onde a
salvaguarda dos valores ambientais servira de suporte a gestéo da bacia
hidrografica e ao seu desenvolvimento.

- Agua de Qualidade
- Patriménio Natural
1 - Recreio+Lazer
B - Promogao+Divulgagio
- Competitividade+Emprego
- Inovag&o+Conhecimento
"1 - Qutro: qual

TEJO TURISTICO

Cenario baseado na aposta da promocao do sector turistico do Tejo,
onde o aumento da capacidade de dormidas e a dinamizacdo de
actividades de base turistica assumem a relevancia para a politica de
gestao da agua na bacia. A 4gua assumird um papel de pélo atractivo de
actividades.

B - Agua de Qualidade

- Patrimonio Natural
B - Recreio+Lazer
| - Promoc&o+Divulgagéo

- Competitividade+Emprego
"1 - Inovagdo+Conhecimento
"1 - Qutro: qual

AGRO TEJO

Cenario baseado na dinamizagéo e desenvolvimento agricola e pecuario
da bacia, onde a agricultura assumira um papel predominante no
desenvolvimento da bacia, sendo a gestédo orientada para a satisfacéo
das necessidades de agua e de solo imprescindiveis ao crescimento
para o sector.

B - Agua de Qualidade
1 - Patrimoénio Natural
1 - Recreio+Lazer
- Promocéo+Divulgagéo
- Competitividade+Emprego
| - Inovag&o+Conhecimento
- Outro: qual

TEJO ECONOMICO

Cenario onde o desenvolvimento da regido se realizara com recurso a
intensificac@o das actividades econdmicas, nhomeadamente da industria
e da logistica. Os recursos hidricos assumirdo um papel duplo, enguanto
recurso produtivo e meio de comunicagao para as trocas comerciais.

B - Agua de Qualidade
] - Patrimonio Natural
- Recreio+Lazer
- Promocao+Divulgacéo
I - Competitividade+Emprego
U - Inovagédo+Conhecimento
- Outro: qual

ELECTRO TEJO

Cenario baseado na criagdo e no desenvolvimento de um cluster
energético assente na combinacdo entre a grande e pequena hidrica e
eolica, servindo a 4gua como matéria-prima para a producéo de valor.

B - Agua de Qualidade
1 - Patrimonio Natural
- Recreio+Lazer
U - Promocgao+Divulgacao
- Competitividade+Emprego
| - novagéo+Conhecimento
- Outro: qual: Energias
Renovaveis
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FICHA B - Dindmicas Emergentes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO
O Tejo Hoje

Respondam sucintamente as questfes

O que gostamos no Tejo?

Ou seja: Descrevam os aspectos que gostam mais na Bacia do Tejo
e Patrimoénio Natural;

e Recursos (Fauna e Flora);

e Potencial para futuras actividades, recreio e lazer, agricultura e industria.

O que gostariamos ver resolvido no Tejo?

Ou seja: Descrevam o0s aspectos que gostam menos na Bacia do Tejo

e Poluicdo directa (descargas) e indirecta (agricultura e central de Almaraz).

Forcas Emergentes e de Mudanca
Ou seja: Quais as novas dinAmicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o

desenvolvimento da Bacia do Tejo?

e Associagdes relacionadas com artesanato e com a utilizag&o recreativa;
e Turismo cinegético (pouco valorizado);

e Grandes grupos econémicos;

e Barragens.

Como manter o que gostamos e ao mesmo tempo resolver os problemas?

Ou seja: Quais as estratégias de desenvolvimento a implementar?
e Promocao dos valores naturais;

e Dar prioridade a resolucéo dos problemas de saneamento basico.
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FICHA C - Iniciativas e Acgdes

Iniciativas e Acgdes: Agua de Qualidade

¢ Interditar ou controlar a aplicacdo de determinados quimicos na agricultura.

Iniciativas e Accdes: Patriménio Natural

e Desenvolver acgbes que promovam a associagdo entre as actividades econémicas e o

patriménio natural.

Iniciativas e Ac¢bes: Recreio + Lazer

e Criar infra-estruturas de apoio, de que sao exemplo:
— praias fluviais;
— turismo cinegético;

— turismo de natureza.

Iniciativas e Ac¢cbes: Promocdo + Divulgagao

e Projectar além fronteiras.
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Iniciativas e Ac¢des: Competitividade + Emprego

e Desenvolvimento da industria agricola e pecuaria, no sentido da especializagdo
associada a transformacao.

Iniciativas e Acc¢bes: Inovacdo + Conhecimento

o A floresta e a agricultura como incentivo ao desenvolvimento de industrias relacionadas

com a exploracao florestal.
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FICHA D - Viséo

Projectando para o Futuro

TEJO 2030!

Construam uma Visao

Slogan: MELHOR TEJO MELHOR QUALIDADE DE VIDA.

Descricdo Sucinta da Visao:

e A Vviséo para o Tejo passa pela despoluicdo (eliminac&o dos focos de poluicéo directa), permitindo

a promocéo do desenvolvimento de um conjunto de actividades ludicas, turisticas e econémicas.

Por que serd a vossa visdo a mais | Quais dos Vectores Uni-dimensionais estdo mais
adequada para o Tejo 20307 presentes navossa visao

(seleccionem 2)

e Porque é a Unica via possivel para a
. » B ECO TEJO
concretizacdo do slogan no periodo

até 2030, sendo que um Tejo poluido )
TEJO TURISTICO

o EJO ECONOMICO
ndo ¢é suporte de actividades e

conduzira a “morte” da Bacia. AGRO TEJO ELECTRO TEJO

OUTRO TEJO

PGRH TEJO | LOTE 5-B | FASE 1 | PGRHTL5BF11FORUMO01_v1l.doc | 55




3.4. PLENARIO FINAL: O TEJO EM 2030

Em plenério, o porta-voz de cada grupo teve a oportunidade de apresentar a visao do grupo,
sendo desta forma possivel partilhar as reflexdes entre todos os participantes da Sessao.

Figura 3.8 - Apresentacédo das Visfes dos grupos

Foi ainda apresentado o mapa com a digitalizacdo ja efectuada, com a proveniéncia dos
participantes e chamou-se a atengdo novamente para a importancia de acederem a
Plataforma Electronica de apoio a Participacdo Publica do PGRH TEJO e de fazerem uso

das suas possibilidades de participacdo e das ferramentas, ai disponibilizadas.

Dos 8 grupos que trabalharam durante a tarde, 7 tiveram a oportunidade no plenario de
apresentar as propostas de visdo desenvolvidas e ouvirem as dos outros. Um dos grupos
teve que se ausentar antes do final da Sesséao, tendo no entanto disponibilizado os trabalhos
desenvolvidos, que foram registados neste relatdrio.

A Sessao iniciou-se com uma a apresentacao da visdo do primeiro grupo em que o orador
referiu que o Tejo enfrenta problemas que estdo a montante (Funddo) e deveriam ser
tratados até 2030. Disse também que, o rio na Cova da Beira tem ainda agua de qualidade,
mas com o aumento da agricultura intensiva e com a crescente compra de terrenos (que ja
acontece) a qualidade da agua do rio diminuira. Considerou também necessario resolver os
problemas a montante: limpar cursos de agua, haver uma fiscalizagdo mais apertada.
Mencionou que actualmente nas margens do rio, ja existe agricultura de proteccao integrada

e agricultura bioldgica.
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Seguidamente, foi a vez do segundo grupo fazer a sua apresentacdo. Comecou por
defender a melhor qualidade possivel da dgua do Rio Tejo através de fiscalizagdo mais
intensa e dindmica, referindo que isso ir4 originar boa qualidade da 4gua para o futuro.

Depois o terceiro grupo defendeu mais investimento na melhoria da qualidade da agua.
Para este grupo, todos o0s usos da agua séo viaveis desde que assegurada a sua qualidade

e nao interesses puramente econémicos.

O quarto grupo teve uma perspectiva essencialmente agricola. Considera necessario
preservar técnicas mais tradicionais, desenvolver simultaneamente novas formas para
melhorar a agricultura de modo que ndo sejamos um pais de importacdo, mas sim de

exportagdo. Defenderam a aplicacdo de novas técnicas na producéo.

A visdo preocupada com as questbes agricolas e as questdes do turismo para preservar a
gqualidade da agua do rio Tejo, foi apresentada pelo quinto grupo, mencionando que as
questdes do desenvolvimento agricola e turistico sé podem acontecer com a melhoria da

qualidade da agua.

O sexto grupo defendeu que a agua seja considerada um factor vital para o
desenvolvimento da Bacia do Tejo. Para isso deve existir uma simplificacdo dos usos da
agua do rio Tejo. E necesséario saber o que é realmente interessante para manter essa
qgualidade. Referiu ainda que a qualidade da &gua, a limpeza das linhas de agua e a
descentralizacdo da decisdo sobre os pequenos usos da agua, sdo questdes a resolver no

futuro préximo.

Apoiados em dois slogans: (1) “Tejo um exemplo a seguir de um sonho realizado “e (2) "Tejo
memoria viva de um patriménio secular”, o sétimo grupo referiu que para isso a fiscalizacao

deveria ser mais forte e ter mais peso.

Por fim, o Eng® Hugo Martins apresentou a distribuicdo da proveniéncia dos presentes por
freguesia, tendo ainda sido distribuida a cada participante uma ficha de avaliagdo da
Sessdo, a qual foi preenchida e devolvida a equipa da Participagdo Publica, no fim da

Sessao.

Por ultimo, a Dr2 Ursula Caser deu por terminada a Sess&o de trabalho, referindo que na

quinta-feira seguinte (dia 25 de Novembro de 2010), haveria uma Sessdo semelhante em
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Almeirim e encorajando todos a se tornarem agentes multiplicadores e mobilizadores, para
um envolvimento alargado.

Figura 3.9 - Sesséo de Encerramento

ApOs a finalizagdo dos trabalhos relativos a Sessdo, a Eng? Isabel Guilherme da ARH do
Tejo renovou 0s agradecimentos a todos pela disponibilidade, mencionando que o0s
contributos eram valiosos e encorajou 0s presentes a informarem outros a estarem

presentes na Sessdo de Almeirim e em participarem noutros eventos que vierem a ocorrer.

4. FORUM — PGRH TEJO — ALMEIRIM

4.1. TRABALHOS PRELIMINARES

Logo a chegada a Sessao, os participantes foram convidados a assinalarem num mapa a
sua proveniéncia, tendo estes sido identificados por tipologia de actores: empresarios,
cidadaos, técnicos, politicos, ONG. Os resultados foram digitalizados.
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EPGRH S, |
do Tejo

1° Férum de Participagdo Publica
Almeirim
25 de Novembro de 2010

(2»‘.»}

i

=

Legenda
PARTICIPANTES

® Cidadéo

@ Empresério

® ONG

® Politico

O Técnico

SEDES DE CONCELHO

CONCELHOS
Oc

FREGUESIAS

]

LIMITES

[T Bacia das Ribeiras do Oeste
7] Regido Hidrografica do Tejo

Figura 10 - Proveniéncia e tipologia dos participantes da Sessédo de Almeirim

Posteriormente os participantes seleccionaram os dois vectores mais pertinentes a partir de
seis Vectores de Desenvolvimento Uni-Dimensional para o Tejo. Esta actividade foi repetida
no fim de cada Sessao para avaliar as mudancgas na sensibilidade / perspectivas no que se

refere a Visdo para o Tejo dos participantes.

Figura 112- Prioritizagc&o dos Vectores de Desenvolvimento Uni-Dimensionais

no inicio e no fim da Sessédo em Almeirim
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Para os participantes que pretendiam ainda outro Vector Uni-dimensionais, ndo presente na
figura, foi-lhes dada a oportunidade de contribuirem com um novo vector, registando-o numa
secgao junto ao poster.

Os novos Vectores de Desenvolvimento Uni-Dimensionais que surgiram, foram:

= Almeirim — nao foi registado pelos participantes qualquer novo vector.

= Almeirim - na fase final da Sesséo foram registados os seguintes novos vectores:
» Uma visdo mais integrada e menos sectorial.

» Tejo sustentavel em todos os niveis referenciados, nos vectores apresentados.
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4.2. SESSAO DE ABERTURA

A Sessado de abertura do 1° Férum em Almeirim, foi efectuada pela Eng.? Isabel
Guilherme — Directora do Departamento de Planeamento, Informagdo e Comunicacao
da ARH do Tejo, I.P. - que comecou por agradecer a presenca de todos os
participantes do evento. Indicou a funcdo e objectivos da ARH do Tejo, I.P. na
execugao/elaboracdo do PGRH TEJO e indicou, de forma sumaria, a funcédo destas
SessoOes. Referiu a obrigatoriedade e importancia do processo de Participacdo Publica
na elaboracgdo deste Plano, indicando quais as expectativas da ARH do Tejo, I.P. com
a realizacdo destes féruns. Terminou a sua intervencdo com a apresentacdo das

equipas que estdo a elaborar o Plano.

. Lote 1: RECURSOS HIDRICOS SUPERFICIAIS INTERIORES — DHV, S.A.

. Lote 2: RECURSOS HIDRICOS SUBTERRANEOS — HIDROPROJECTO, S.A. / LNEC / ICCE

. Lote 3: RECURSOS HIDRICOS DO LITORAL — DHV, S.A.

. Lote 4: ANALISE ECONOMICA — DHV, S.A.

. Lote 5: AVALIACAO AMBIENTAL ESTRATEGICA e PARTICIPACAO PUBLICA — BIODESIGN, LDA

Figura 4.3 - Equipas responséveis pelos Lotes do PGBH
Seguiu-se a projeccao do filme denominado “Claro como a Agua”.

Ap0s a projeccédo do filme, a Eng.2 Ana Neves Adelino fez uma apresentacdo, na qual
focou os seguintes temas:
» Apresentagdo do Plano com identificacdo dos Lotes e dos seus respectivos
objectivos;
» Explicacdo do faseamento do Plano e identificagdo da fase em que este se
encontra;
» Objectivos da Participagdo Publica, destinatérios e ac¢des desenvolvidas para
a divulgacéo dos foruns;

= Questdes significativas da Gestdo da Agua (QSIGA).

A Eng.2 Ana Adelino da Biodesign, Lda, para além de explicar sucintamente no que

consiste 0 PGRH TEJO, descreveu ainda as areas de competéncia e quais 0S
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responsaveis dos varios Lotes. Referiu que se estava no 1°Forum de Participacao
Publica, e indicou o objectivo e as ac¢bes de apoio a mesma. Finalmente, explicou
sucintamente a articulagdo do processo de elaboragdo do PGRH TEJO com os
diferentes momentos de Participacdo Publica e apresentou as Questdes Significativas
da Gestdo da Agua (QSIGA).

Outubro/2010
PGRH

Janeiro/2011 Abril’2011 Junho/2011 Marco/2012

PGRH PGRH Publicagdo PGRH W Publicacdo PGRH
(verséo 2) (verséo 3) (versdo PP) (versdo final)

(versdo 1)

Publicagdo
Fevereiro / Fevereiro / Julha /
Julho 2007 Julho 2009 . Maip 2010 Novembro 2010  Fevereiro 2011 Dezembro 2011 Marco 2012
L = | | |
: \
Consulta
Pablica do Constlta
Calenddario e Publica das 12 Férum 29 Férum
Programa de Questdes Participativo Participativo
Trabalhos T
Significativas do PGRH do PGRH
paraa da Gestdo da T Tejo
elaboragdo AGUA (QSiGA)
do PGRH

Figura 4.4. - Fases da participagao publica

QSiGA (Questdes Significativas da Gestdo da Agua)

Identificagdio das questdes que dificultam o cumprimento da Lei da Agua
a. Questdes relativas a Pressdes e a Impactes
. Afluéncias de Espanha
. Aguas enriquecidas por nitratos e fésforo
. Contaminac3o de Aguas Subterrineas
. Eutrofizacio
. Inundacdes
. Poluicio com metais
. Poluic8o com substédncias perigosas e com substincias perigosa e substincias prioritarias
. Poluicdo microbioldgica
. Poluic8o orgénica
b. Questdes de Ordem Normativa, Organizacional e Econdmica
. Conhecimento especializado e actualizado
. Fiscalizagdo insuficiente e / ou ineficiente
. Licenciamento insuficiente e / ou ineficiente
. Monitorizag3o insuficiente e / ou ineficiente das massas de 4dgua

. Medigdo e auto-controlo insuficiente e /ou ineficiente das captacdes de dgua e descargas de
dguas residuais

¢. Questdes de Ambito Nacional
. Alteragdes Climaticas

. Plano Nacional de Barragens com Elevado Potencial Hidroeléctrico

Figura 4.5. - Questdes significativas da gestdo da agua
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O Eng.° Hugo Martins fez a apresentacdo da Plataforma Electronica de apoio a
Participagdo Publica do PGRH TEJO, demonstrando as diversas funcionalidades
disponibilizadas na mesma. Esta Plataforma permite um acesso de todos a evolugéo
deste Plano, constituindo uma ferramenta para informar, consultar e envolver

activamente todos os actores - chave e a populagdo em geral.

Esta plataforma pode ser acedida em http:/arhtejo.pt/Web/guest/pgrh-participacao-
publica e www.planotejo.arhtejo.pt, tendo sido feita uma demonstracdo de formas de
acesso a areas mais importantes de informacdo, envolvimento e participacdo no

Plano.

A Prof? Lia Vasconcelos apresentou o objectivo desta Sesséo do 1° Férum, descreveu
a metodologia e apresentou a Dr.2 Ursula Caser que explicou, com mais em detalhe, o
processo aos participantes. Referiu ainda, a importancia da divulgagcdo, destas

Sessdes a todas as pessoas que possam estar interessadas em participar.

Em seguida, a Dr2 Ursula Caser convidou os presentes a irem para a area reservada
as mesas de trabalho em grupo. Os participantes foram distribuidos por grupos de
forma aleatéria, visando promover o cruzamento de tipologias de actores e a

interaccao entre os participantes.
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Figura 4.6. - Sesséo de Abertura

4.3. CONSTRUINDO UMA VISA0: TEJO 2030

Apos a Sessao de abertura desenvolveram-se quatro tarefas com o objectivo de cada
grupo construir uma macro-visdo para o Tejo em 2030. No percurso para essa Vvisao,
0s grupos identificaram factores relevantes, trabalharam um SWOT — Sinopse e

propuseram Iniciativas e Accdes para a Bacia Hidrografica do Tejo.
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Para a realizacdo destas tarefas, os participantes foram organizados aleatoriamente
em grupos com 3 a 4 elementos tendo, huma primeira etapa, cada grupo trabalhado
para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes, que resultariam da
opcao de cada cenério.

Na segunda tarefa cada grupo debrugou-se sobre o “Tejo Hoje”, respondendo a
guestdes estratégicas, elaborando assim um SWOT simplificado que incluia os
aspectos apelativos do Tejo e questbes a resolver, identificando forcas emergentes e
de mudanca. Esta fase de trabalhos permitiu aos participantes contribuir com formas
de potenciar 0os aspectos positivos e propostas para responder aos desafios que se

colocam na bacia do Tejo.

Foi sugerido como actividade seguinte que cada grupo desenvolvesse/indicasse ideias
concretas de “Iniciativas e Acc¢des” no ambito de cada factor relevante. Estas
propostas referiram-se entdo aos factores relevantes mencionados na primeira ficha
de trabalho, que incluia temas como Agua de Qualidade, Patriménio Natural, Recreio e
Lazer, Promocdo e Divulgacdo, Competitividade e Emprego, Inovagdo e
Conhecimento.

O quarto e ultimo desafio, implicou o desenvolvimento de uma “viséo para o Tejo em
2030”. Para tal, cada grupo teve de criar um slogan que promovesse a Vvisao do grupo
e justificar porque a consideravam a mais adequada para o Tejo 2030. Tiveram
também de identificar os Vectores Uni-dimensionais mais presentes, na Vvisao

desenvolvida.

Nos capitulos seguintes encontram-se 0s resultados obtidos em cada grupo em
tabelas organizadas pelos dez grupos de trabalho. Cada sub-capitulo apresenta
todos os resultados do respectivo grupo. A indicagdo do grupo corresponde aos

grupos de trabalho definidos no inicio da Sesséo.
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Figura 4.7. - Trabalhos em Grupo na Sess&o em Almeirim
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4.3.1. Grupo A (Almeirim)

FICHA A - Vectores Unidimensionais Relevantes

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO 2030

Escolham para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes que resultem da op¢éo de cada

cenario

Vectores Unidimensionais

Factores Relevantes

Especificos

ECO TEJO

Cenario baseado na preservacdo do patriménio natural, onde a
salvaguarda dos valores ambientais servira de suporte a gestao da
bacia hidrografica e ao seu desenvolvimento.

- Agua de Qualidade

| - Patriménio Natural

[]- Recreio+Lazer

I} - Promoc&o+Divulgacdo

[ - Competitividade+Emprego
[]- Inovagdo+Conhecimento
[]- Qutro: qual

TEJO TURISTICO

Cenario baseado na aposta da promocdo do sector turistico do
Tejo, onde o aumento da capacidade de dormidas e a dinamizacéo
de actividades de base turistica assumem a relevancia para a
politica de gestdo da dgua na bacia. A 4gua assumira um papel de
polo atractivo de actividades.

B - Agua de Qualidade

| Patrimonio Natural

B - Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

[ - Competitividade+Emprego
[]- Inovagdo+Conhecimento
[]- Qutro: qual

AGRO TEJO

Cenario baseado na dinamizacdo e desenvolvimento agricola e
pecuario da bacia, onde a agricultura assumira um papel
predominante no desenvolvimento da bacia, sendo a gestdo
orientada para a satisfacdo das necessidades de agua e de solo
imprescindiveis ao crescimento para o sector.

B - Agua de Qualidade

[]- Patrimonio Natural

[]- Recreio+Lazer

[J - Promocgao+Divulgacéo

l— Competitividade+Emprego
B - 'novag&o+Conhecimento
[]- Outro: qual

TEJO ECONOMICO

Cenario onde o desenvolvimento da regido se realizard com recurso
a intensificagcdo das actividades econdmicas, nomeadamente da
industria e da logistica. Os recursos hidricos assumirdo um papel
duplo, enquanto recurso produtivo e meio de comunicacdo para as
trocas comerciais.

B - Agua de Qualidade
[]- Patrimonio Natural

[ - RecreiotLazer

[ - Promocgéo+Divulgagdo

l - Competitividade+Emprego

B - 'novag&o+Conhecimento
[]- Qutro: qual

ELECTRO TEJO

Cenério baseado na criacdo e no desenvolvimento de um cluster
energético assente na combinacdo entre a grande e pequena
hidrica e edlica, servindo a agua como matéria-prima para a
producao de valor.

B - Agua de Qualidade

[]- Patriménio Natural

[]- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

| - Competitividade+Emprego
| - Inovagéo+Conhecimento
(- Qutro: qual:
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FICHA B - Dindmicas Emergentes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO
O Tejo Hoje

Respondam sucintamente as questfes

O que gostamos no Tejo?

Ou seja: Descrevam o0s aspectos que gostam mais na Bacia do Tejo

e Desporto e lazer; desporto nautico e toda sua area piscatoria; toda a sua paisagem

ribeirinha.

O que gostariamos ver resolvido no Tejo?

Ou seja: Descrevam os aspectos que gostam menos na Bacia do Tejo

e Confusao na extracgdo de aguas e confusdo das descargas poluentes.

Forcas Emergentes e de Mudanga
Ou seja: Quais as novas dinamicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o

desenvolvimento da Bacia do Tejo?

e Sobrecarga de poluentes dos afluentes, ndo prejudica este desenvolvimento.

Como manter o que gostamos e ao mesmo tempo resolver os problemas?

Ou seja: Quais as estratégias de desenvolvimento a implementar?

e Despoluicdo dos afluentes, ordenamento das margens.
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FICHA C - Iniciativas e Accdes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Agua de Qualidade

Despoluicdo dos afluentes:

- criacdo de ETAR's;
- limpeza dos leitos;
- controlar as descargas ilegais (certificado e aumento do valor da multa) —

voltar a ter “guarda-rios”.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢des: Patriménio Natural

Proteccdo das margens, através da preservacao dos espacos ligados a pesca e da

limpeza das matas;

Defesa dos acessos as margens — degradacao das zonas naturais da recarga da

agua — Protecgdo e ordenamento dos mesmos.

Projectando para o Futuro: Visédo — TEJO

Iniciativas e Acc¢des: Promocéo + Divulgacao

Divulgacgédo do Tejo feito de uma forma directa aos interessados em defendé-lo, de
forma a criar uma rede de utilizadores, cujo usufruto do Tejo, tenha sempre em

conta a sua preservacao.
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Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢des: Competitividade + Emprego

Criacdo de melhores condi¢bes para o aumento da competitividade da exploracdo
energética do Tejo e, consequentemente, aumento de emprego associado a esta
actividade.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Accbes: Inovagédo + Conhecimento

Elaboracdo de estudos de sistemas hidraulicos que pudessem ser aplicados ao

recurso Tejo e seus afluentes.
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FICHA D - Viséo

Projectando para o Futuro
TEJO 2030!

Construam uma Visao

Slogan: TEJO LIMPO, QUALIDADE DE VIDA!

Descri¢cdo Sucinta da Viséo:

e Tejo despoluido no centro e nas margens, com agua de qualidade, patriménio

natural de exceléncia e com actividades econdmicas produtoras de riqueza e

integrados na envolvente;

e Actividades econémicas nao poluentes.

Por que serd a vossa visdo a mais
adequada para o Tejo 2030?

e Porque esta visdo permitirA que em
2030 o Tejo continue limpo, s6 se
desenvolvam actividades econOmicas
em boas condi¢des para que se possa
usufruir do Tejo. (centro de lazer e
desporto).

Quais dos Vectores Uni-dimensionais
estdo mais presentes na vossa visao

(seleccionem 2)

ECO TEJO

TEJO TURISTICO TEJO ECONOMICO

ELECTRO TEJO

AGRO TEJO
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4.3.2. Grupo B (Almeirim)

FICHA A - Vectores Unidimensionais Relevantes

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO 2030

Escolham para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes que resultem da opg¢éo de cada

cenario

Vectores Unidimensionais

Factores Relevantes

Especificos

ECO TEJO

Cenario baseado na preservacdo do patriménio natural, onde a
salvaguarda dos valores ambientais servirda de suporte a gestao da
bacia hidrografica e ao seu desenvolvimento.

- Agua de Qualidade

- Patrimonio Natural

[]- Recreio+Lazer

[ - Promocgéo+Divulgagdo

[J - Competitividade+Emprego
[]- Inovagédo+Conhecimento
[J - Outro: qual

TEJO TURISTICO

Cenario baseado na aposta da promocdo do sector turistico do
Tejo, onde o aumento da capacidade de dormidas e a dinamizacao
de actividades de base turistica assumem a relevancia para a
politica de gestao da agua na bacia. A dgua assumirda um papel de
poélo atractivo de actividades.

B - Agua de Qualidade

| Patriménio Natural

[- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

[ - Competitividade+Emprego
[]- Inovagédo+Conhecimento
[J - Outro: qual

AGRO TEJO

Cenario baseado na dinamizacdo e desenvolvimento agricola e
pecuario da bacia, onde a agricultura assumira um papel
predominante no desenvolvimento da bacia, sendo a gestao
orientada para a satisfagdo das necessidades de agua e de solo
imprescindiveis ao crescimento para o sector.

B - Agua de Qualidade

I} - Patrimonio Natural

[1- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

- Competitividade+Emprego
[]- Inovagé@o+Conhecimento
[]- Outro: qual

TEJO ECONOMICO

Cenario onde o desenvolvimento da regido se realizard com recurso
a intensificagcdo das actividades econdmicas, nomeadamente da
industria e da logistica. Os recursos hidricos assumirdo um papel
duplo, enquanto recurso produtivo e meio de comunicacdo para as
trocas comerciais.

B - Agua de Qualidade

I} - Patrimonio Natural

[] - Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

[1 - Competitividade+Emprego
[]- Inovagé@o+Conhecimento
[]- Outro: qual

ELECTRO TEJO

Cenario baseado na criagdo e no desenvolvimento de um cluster
energético assente na combinagdo entre a grande e pequena
hidrica e edlica, servindo a agua como matéria-prima para a
producao de valor.

(- Agua de Qualidade

[]- Patriménio Natural

[1- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

[- Competitividade+Emprego
[]- Inovag¢do+Conhecimento

| - Outro: qual: N&o ¢ esse o fim
que queremos para o Tejo
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FICHA D - Viséo

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO
O Tejo Hoje

Respondam sucintamente as questfes

O que gostamos no Tejo?
Ou seja: Descrevam o0s aspectos que gostam mais na Bacia do Tejo

e O patrimoénio natural, cultural e paisagistico.

O que gostariamos ver resolvido no Tejo?

Ou seja: Descrevam o0s aspectos que gostam menos na Bacia do Tejo

e Revisdo do convénio luso-espanhol, de forma a garantir um caudal ecol6gico em
Portugal; resolugdo das fontes poluidoras e regular a extraccdo de inertes,

potenciando o aproveitamento do rio para desenvolvimento sustentavel.

Forcas Emergentes e de Mudanga
Ou seja: Quais as novas dindmicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o

desenvolvimento da Bacia do Tejo?

o AlteracBes climéticas; transvazes em Espanha; acidente na central de Almaraz;

incéndios que levam a erosdo no vale do Tejo.

Como manter o que gostamos e ao mesmo tempo resolver os problemas?

Ou seja: Quais as estratégias de desenvolvimento a implementar?

e Com politicas adequadas, promover um desenvolvimento sustentavel, 0 aumento
efectivo dos meios de fiscalizacdo, o didlogo permanente com autarquias,

agricultores, universidades, associacdes de lazer, etc.
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Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Agua de Qualidade

Monitorizacao e fiscalizacdo do Tejo e seus afluentes e linhas de agua e criar as
infra-estruturas necessarias (ETAR’s, ETA’s, etc), sobretudo nos afluentes do Tejo.

Projectando para o Futuro: Visédo - TEJO

Iniciativas e Acc¢des: Patriménio Natural

Reflorestar as margens com espécies enddgenas.

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO

Iniciativas e Accbes: Recreio + Lazer

Manter a qualidade da agua e preservar o patriménio ambiental e cultural.

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Accdes: Promocéo + Divulgacgao

Publicitar o patriménio ambiental e cultural, criar rotas tematicas.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢bes: Competitividade + Emprego

Aproveitamento turistico, lazer e fiscalizac¢ao.

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Accbes: Inovagdo + Conhecimento

Ligacdo do Tejo as escolas, preservacdo das artes antigas de pesca, criagdo de

nucleos museoldgicos;

Incentivo as praticas agricolas menos agressivas do ponto de vista ambiental.
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Iniciativas e Acc¢des: Outros

¢ Revisdo do convénio Luso-Espanhol.
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FICHA D - Viséo

Slogan: ---

Descricdo Sucinta da Viséo:

Por que serd a vossa visdo a mais

adequada para o Tejo 20307

e Por ser uma visdo que garante a

preservacdo natural, ambiental e

patrimonial, e gere din&dmica

econdmica e sustentavel.

Quais dos Vectores Uni-dimensionais
estdo mais presentes na vossa visao

(seleccionem 2)

ECO TEJO

/TEJO TURISTICO

AGRO TEJO

TEJO ECONOMICO

ELECTRO TEJO
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4.3.3. Grupo C (Almeirim)

FICHA A - Vectores Unidimensionais Relevantes

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO 2030

Escolham para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes que resultem da op¢éo de cada

cenario

Vectores Unidimensionais

Factores Relevantes

Especificos

ECO TEJO

Cenario baseado na preservacdo do patriménio natural, onde a
salvaguarda dos valores ambientais servira de suporte a gestao da
bacia hidrografica e ao seu desenvolvimento.

- Agua de Qualidade

| - Patriménio Natural

[]- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

[ - Competitividade+Emprego
[]- Inovag@o+Conhecimento
[J - Outro: qual

TEJO TURISTICO

Cenario baseado na aposta da promocdo do sector turistico do
Tejo, onde o aumento da capacidade de dormidas e a dinamizacéo
de actividades de base turistica assumem a relevancia para a
politica de gestdo da dgua na bacia. A 4gua assumira um papel de
polo atractivo de actividades.

B - Agua de Qualidade

(- Patrimoénio Natural

B - Recreio+Lazer

I} - Promoc&o+Divulgacdo

[ - Competitividade+Emprego
[]- Inovag@o+Conhecimento
[]- Qutro: qual

AGRO TEJO

Cenario baseado na dinamizacdo e desenvolvimento agricola e
pecuario da bacia, onde a agricultura assumirda um papel
predominante no desenvolvimento da bacia, sendo a gestdo
orientada para a satisfagdo das necessidades de agua e de solo
imprescindiveis ao crescimento para o sector.

(] - Agua de Qualidade

| - Patriménio Natural

[]- Recreio+Lazer

[J - Promocgao+Divulgacao

| - Competitividade+Emprego
[]- Inovagé@o+Conhecimento
[]- Outro: qual

TEJO ECONOMICO

Cenario onde o desenvolvimento da regido se realizard com recurso
a intensificagcdo das actividades econdmicas, nomeadamente da
industria e da logistica. Os recursos hidricos assumirdo um papel
duplo, enquanto recurso produtivo e meio de comunicacdo para as
trocas comerciais.

[1- Agua de Qualidade

[]- Patriménio Natural

] - Recreio+Lazer

[ - Promocéo+Divulgagdo

| - Competitividade+Emprego
l - Inovagé@o+Conhecimento
[]- Qutro: qual

ELECTRO TEJO

Cenario baseado na criagdo e no desenvolvimento de um cluster
energético assente na combinagcdo entre a grande e pequena
hidrica e edlica, servindo a agua como matéria-prima para a
producéo de valor.

B - Agua de Qualidade

[]- Patriménio Natural

[]- Recreio+Lazer

[ - Promocao+Divulgagdo

- Competitividade+Emprego
| - Inovagéo+Conhecimento
[]- Qutro: qual:
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FICHA B - Dindmicas Emergentes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO
O Tejo Hoje

Respondam sucintamente as questfes

O que gostamos no Tejo?
Ou seja: Descrevam o0s aspectos que gostam mais na Bacia do Tejo

e Paisagem natural;

e Actividades de lazer/desportivas.

O que gostariamos ver resolvido no Tejo?

Ou seja: Descrevam 0s aspectos que gostam menos na Bacia do Tejo
e Poluicdo (qualidade da agua);
e Melhor rentabilidade dos recursos naturais;

e Preservacado da fauna e flora sustentaveis.

Forcas Emergentes e de Mudanca
Ou seja: Quais as novas dindmicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o
desenvolvimento da Bacia do Tejo?

e Utilizagdo de novas tecnologias na eliminagdo de factores poluentes;
e Turismo Rural;

¢ Incrementacdo da agricultura biologica.

Como manter o que gostamos e ao mesmo tempo resolver os problemas?

Ou seja: Quais as estratégias de desenvolvimento a implementar?
o Alterar a legislacéo vigente, tendo em conta a realidade actual,

e Maior investimento, nomeadamente no ecoturismo e novas formas de agricultura.
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FICHA C - Iniciativas e Accdes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Agua de Qualidade

e Melhorar os sistemas de tratamento de aguas residuais/degradadas adequando-os
a realidade e aos afluentes que recebem, garantindo a qualidade do seu
funcionamento e o aproveitamento do que resulta do tratamento das aguas,

nomeadamente em agricolas.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Patriménio Natural

e Criar incentivos as populagdes para a preservagdo do patriménio, de modo a

rentabiliza-lo através do turismo e agricultura.

Projectando para o Futuro: Visédo — TEJO

Iniciativas e Accbes: Recreio + Lazer

e Criar as condicbes e as infra-estruturas necessarias para a dinamizacao de
actividades quer relacionadas com a agua quer com a parte terrestre e ecoldgica,

visando uma maior consciéncia ambiental.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢Bes: Promocdao + Divulgacao

¢ A melhor promocéo e divulgagéo a a prestacéo de servi¢os de qualidade de modo a
que as pessoas que deles usufruam, sejam eles proprios o melhor meio de

divulgacao.

PGRH TEJO | LOTE 5-B | FASE 1 | PGRHTL5BF11FORUMO1_v1.doc | 79




Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢cdes: Competitividade + Emprego

e Dar formagdo e competéncias as pessoas, de modo a desenvolver e captar
investimentos criando deste modo emprego, nomeadamente nas areas do turismo,

agricultura e outras actividades relacionadas com a agua.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Accbes: Inovagédo + Conhecimento

e Apostar no conhecimento tecnoldgico, apoiando iniciativas inovadoras nos varios

sectores de actividade, relacionadas com a bacia hidrogréfica do Tejo.

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Ac¢bes: Outros

e Utilizagdo e aproveitamento de patrimonio existente, visando a producdo de

energia, nomeadamente os moinhos de 4gua e vento.
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FICHA D - Visao

Projectando para o Futuro
TEJO 2030!

Construam uma Visao

Slogan: “UM TEJO PARA TODOS”

Descrigcdo Sucinta da Viséo:

Aliar o aproveitamento do patriménio existente com o desenvolvimento de novas

tecnologias, criando deste modo riqueza e emprego de um modo sustentavel e

ecologico.

Por que ser4d a vossa visdo a mais

adequada para o Tejo 20307

e Porque alia a preservacgéo do patrimoénio
ao desenvolvimento tecnoldgico de um
modo sustentavel e ecoldgico (amigo do

ambiente).

Quais dos Vectores Uni-dimensionais
estdo mais presentes na vossa visao

(seleccionem 2)

ECO TEJO

TEJO TURISTICO

TEJO ECONOMICO

AGRO TEJO ELECTRO TEJO

OUTRO TEJO
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4.3.4. Grupo D (Almeirim)

FICHA A - Vectores Unidimensionais Relevantes

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO 2030

Escolham para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes que resultem da opcéo de cada

cenario

Vectores Unidimensionais

Factores Relevantes
Especificos

ECO TEJO

Cenario baseado na preservacdo do patriménio natural, onde a
salvaguarda dos valores ambientais servira de suporte a gestao da
bacia hidrografica e ao seu desenvolvimento.

- Agua de Qualidade

| - Patriménio Natural

[]- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

[ - Competitividade+Emprego
B - 'novag&o+Conhecimento
[]- Qutro: qual

TEJO TURISTICO

Cenario baseado na aposta da promocdo do sector turistico do
Tejo, onde o aumento da capacidade de dormidas e a dinamizacéo
de actividades de base turistica assumem a relevancia para a
politica de gestdo da dgua na bacia. A 4gua assumira um papel de
polo atractivo de actividades.

B - Agua de Qualidade

I} - Patrimonio Natural

[1- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

[ - Competitividade+Emprego
[]- Inovag@o+Conhecimento
|- Outro: qual: Navegavel

AGRO TEJO

Cenario baseado na dinamizacdo e desenvolvimento agricola e
pecuario da bacia, onde a agricultura assumird um papel
predominante no desenvolvimento da bacia, sendo a gestdo
orientada para a satisfacdo das necessidades de agua e de solo
imprescindiveis ao crescimento para o sector.

B - Agua de Qualidade

[ - Patrimonio Natural

[]- Recreio+Lazer

I} - Promocéo+Divulgacdo

[ - Competitividade+Emprego
B - 'novag&o+Conhecimento
[]- Outro: qual

TEJO ECONOMICO

Cenario onde o desenvolvimento da regido se realizard com recurso
a intensificagcdo das actividades econdmicas, nomeadamente da
industria e da logistica. Os recursos hidricos assumirdo um papel
duplo, enquanto recurso produtivo e meio de comunicacdo para as
trocas comerciais.

B - Agua de Qualidade

[]- Patrimonio Natural

[]- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

l - Competitividade+Emprego
B - 'novag&o+Conhecimento
[]- Qutro: qual

ELECTRO TEJO

Cenério baseado na criacdo e no desenvolvimento de um cluster
energético assente na combinacdo entre a grande e pequena
hidrica e edlica, servindo a agua como matéria-prima para a
producao de valor.

B - Agua de Qualidade

[ - Patrimoénio Natural

[1- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

[ - Competitividade+Emprego
I - 'novagéo+Conhecimento
[]- Outro: qual
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FICHA B - Dindmicas Emergentes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO
O Tejo Hoje

Respondam sucintamente as questfes

O que gostamos no Tejo?

Ou seja: Descrevam o0s aspectos que gostam mais na Bacia do Tejo

e Caracteristicas diferenciadas do rio Tejo e afluentes, em termos ecolégicos, sociais,

turisticos e culturais.

O que gostariamos ver resolvido no Tejo?

Ou seja: Descrevam os aspectos que gostam menos na Bacia do Tejo
e Navegabilidade / assoreamento;

e Poluicéo.

Forcas Emergentes e de Mudanca
Ou seja: Quais as novas dindmicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o
desenvolvimento da Bacia do Tejo?

e Sector Econémico (negativo);
e Estabelecimento de parceria publico — privada (positivo);

e Sensibilizagdo da populacao.

Como manter o que gostamos e ao mesmo tempo resolver os problemas?

Ou seja: Quais as estratégias de desenvolvimento a implementar?

e Aplicar técnicas de tratamento de efluentes, estacdo de &guas residuais mais

eficientes;

e Utilizar técnicas de engenharia natural para estabilizacdo de margens do rio,

nomeadamente replantacdo de vegetacao ripicola autéctone.
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FICHA C - Iniciativas e Accdes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Agua de Qualidade

Fiscalizacao e monitorizacdo da qualidade da &gua;

Aplicac@o de melhores tecnologias disponiveis.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Patriménio Natural

Preservacdo da biodiversidade autoctone (baga portuguesa, escala, enguia, savel,

lampreia).

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Accbes: Recreio + Lazer

Parques de merendas;
Banhos / praias fluviais;

AccOes de sensibilizacdo ambiental.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢Bes: Promocdao + Divulgacao

Painéis informativos (culturais, sobre a biodiversidade, sensibilizagdo ambiental),

guias de promocéao do destino e boa sensibilizagdo dos locais.
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Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢des: Competitividade + Emprego

Aproveitar as comunidades locais; promover os produtos tradicionais; criar marcas

proprias que identifiquem a proveniéncia.

Projectando para o Futuro: Viséao - TEJO

Iniciativas e Acc¢des: Inovagdo + Conhecimento

Promover o papel das escolas;

Envolver a comunidade cientifica.

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Ac¢bes: Outros

Obrigar Espanha a cumprir com as obrigacdes em relacao ao caudal ecoldgico e
gualidade da agua.
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FICHA D

- Visao

Projectando para o Futuro
TEJO 2030!

Construam uma Visao

Slogan: TEJO SAUDAVEL, TEJO VIVO.

Descrigcdo Sucinta da Viséo:

e Tejo sustentavel inclui todas as vertentes

Por que sera a vossa visdo a mais

adequada para o Tejo 20307

e Porque esta visdo permite o0

desenvolvimento social, econémico e

preservacdo ambiental.

Quais dos Vectores Uni-dimensionais
estdo mais presentes na vossa visao

(seleccionem 2)

ECO TEJO

TEJO TURISTICO EJO ECONOMICO

ELECTRO TEJO

AGRO TEJO

OUTRO TEJO
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4.3.5. Grupo E (Almeirim)

FICHA A - Vectores Unidimensionais Relevantes

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO 2030

Escolham para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes que resultem da opgéo de cada

cenario

Vectores Unidimensionais

Factores Relevantes

Especificos

ECO TEJO

Cenario baseado na preservagdo do patriménio natural, onde a
salvaguarda dos valores ambientais servira de suporte a gestao da
bacia hidrografica e ao seu desenvolvimento.

- Agua de Qualidade

| - Patriménio Natural

[]- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

[ - Competitividade+Emprego
[]- Inovag@o+Conhecimento
[J - Outro: qual

TEJO TURISTICO

Cenario baseado na aposta da promocdo do sector turistico do
Tejo, onde o aumento da capacidade de dormidas e a dinamizacéo
de actividades de base turistica assumem a relevancia para a
politica de gestdo da dgua na bacia. A 4gua assumira um papel de
polo atractivo de actividades.

B - Agua de Qualidade

[ - Patrimonio Natural

B - Recreio+Lazer

B - Promogao+Divulgagao

[ - Competitividade+Emprego
[]- Inovag@o+Conhecimento
[]- Qutro: qual

AGRO TEJO

Cenario baseado na dinamizacdo e desenvolvimento agricola e
pecuario da bacia, onde a agricultura assumird um papel
predominante no desenvolvimento da bacia, sendo a gestdo
orientada para a satisfagdo das necessidades de agua e de solo
imprescindiveis ao crescimento para o sector.

B - Agua de Qualidade

[]- Patrimonio Natural

[]- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

[J - Competitividade+Emprego
l - Inovagé@o+Conhecimento
[]- Outro: qual

TEJO ECONOMICO

Cenario onde o desenvolvimento da regido se realizard com recurso
a intensificagcdo das actividades econdmicas, nomeadamente da
industria e da logistica. Os recursos hidricos assumirdo um papel
duplo, enquanto recurso produtivo e meio de comunicacdo para as
trocas comerciais.

B - Agua de Qualidade

[ - Patrimonio Natural

[]- Recreio+Lazer

[ - Promocéo+Divulgagdo

| - Competitividade+Emprego
B - 'novag&o+Conhecimento
[]- Outro: qual

ELECTRO TEJO

Cenario baseado na criagdo e no desenvolvimento de um cluster
energético assente na combinacdo entre a grande e pequena
hidrica e edlica, servindo a agua como matéria-prima para a
producéo de valor.

[1- Agua de Qualidade

[]- Patriménio Natural

[1- Recreio+Lazer

[ - Promocao+Divulgagdo

| - Competitividade+Emprego
| - Inovagéo+Conhecimento
[]- Outro: qual
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FICHA B - Dindmicas Emergentes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO
O Tejo Hoje

Respondam sucintamente as questfes

O que gostamos no Tejo?

Ou seja: Descrevam o0s aspectos que gostam mais na Bacia do Tejo

e Patrimoénio natural.

O que gostariamos ver resolvido no Tejo?

Ou seja: Descrevam os aspectos que gostam menos na Bacia do Tejo
e Poluicéo;

e Pesca ilegal do meixao.

Forcas Emergentes e de Mudanga
Ou seja: Quais as novas dindmicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o
desenvolvimento da Bacia do Tejo?

e [a pergunta é muito confusa]
e Construcdo de barragens e de central nuclear;

e Politica de transvase do Tejo em Espanha.

Como manter o que gostamos e ao mesmo tempo resolver os problemas?

Ou seja: Quais as estratégias de desenvolvimento a implementar?
e Participacdo das comunidades;
e Cooperagdo entre todas as entidades envolvidas;

e Aplicacdo de uma estratégia de feedback de aplicacdo dos resultados.
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FICHA C - Iniciativas e Accdes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Agua de Qualidade

Implantagédo de uma rede de saneamento em toda a Bacia Hidrogréfica;
Tratamento de efluentes industriais;
Boa prética agricola — cumprimento da legislagéo;

Reforcar significativamente os efeitos da fiscalizagao.

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Patriménio Natural

Recuperacao das margens do Tejo e afluentes;
Limpeza e desobstrucéo da linha de agua;

Sensibilizacdo publica para boas praticas ambientais.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e AccOes: Recreio + Lazer

Apoio a projectos de ecoturismo;

Sensibilizagdo da opinido publica para a defesa do patriménio natural e para a

promocao dos projectos existentes;

Condicionamento maritimo do Tejo.
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Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acc¢bes: Promocgéo + Divulgacgao

Cooperacao entre autarquias;

Sensibilizacdo nas escolas.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢Bes: Competitividade + Emprego

Navegabilidade do Tejo;

Desassoreamento do Tejo;

Apoio a projectos de preservacao do patrimonio cultural e natural;
Apoio a projectos de investimento;

Apoio a criacdo da Rota turistica/fluvial dos Avieiros.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acc¢des: Inovagdo + Conhecimento

Apoiar a projecto de investigacdo cientifica aplicada: fauna, flor do Tejo, fontes de

poluicdo microbioldgica;
Observatorio de aves;

Valorizacéao do patriménio cultural das comunidades ribeirinhas;

assoreamento/desassoreamento;

Navegabilidade.
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Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acc¢des: Outros

Apoio as comunidades piscatérias;

Obras urgentes para salvar: Paul de Boquilobo;

Obras urgentes para defender — Alviela;

Obras urgentes e planeamento para recuperar- o Paul de Gouxa;

Criar condicbes para migracdo dos peixes para montante (Acude/Abrantes +

barragem Belever).
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FICHA D - Viséo

Projectando para o Futuro
TEJO 2030!

Construam uma Visao

Slogan:_ O TEJO PARA SEMPRE

Descrigcdo Sucinta da Viséo:

e O Tejo como patrimonio natural e de convivio do homem com a natureza, de uma

forma sustentada — viver em harmonia com o ambiente natural.

Por que serd a vossa visdo a mais

adequada para o Tejo 20307
e Porque sim!

e Porque estamos preocupados com a
indiferenca e falta de cooperacao entre

0os humanos.

Quais dos Vectores Uni-dimensionais
estdo mais presentes na vossa Vvisao

(seleccionem 2)

ECO TEJO

TEJO TURISTICO EJO ECONOMICO

AGRO TEJO

\| ELECTRO TEJO

OUTRO TEJO \
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4.3.6. Grupo F (Almeirim)

FICHA A - Vectores Unidimensionais Relevantes

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO 2030

Escolham para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes que resultem da opgéo de cada

cenario

Vectores Unidimensionais

Factores Relevantes

Especificos

ECO TEJO

Cenario baseado na preservacdo do patriménio natural, onde a
salvaguarda dos valores ambientais servira de suporte a gestao da
bacia hidrografica e ao seu desenvolvimento.

- Agua de Qualidade

[] - Patrimoénio Natural

[]- Recreio+Lazer

[ - Promocéo+Divulgagdo

| - Competitividade+Emprego
B - 'novag&o+Conhecimento
[]- Qutro: qual

TEJO TURISTICO

Cenario baseado na aposta da promocdo do sector turistico do
Tejo, onde o aumento da capacidade de dormidas e a dinamizacéo
de actividades de base turistica assumem a relevancia para a
politica de gestdo da dgua na bacia. A 4gua assumira um papel de
polo atractivo de actividades.

B - Agua de Qualidade

[]- Patrimonio Natural

B - Recreio+Lazer

| - Promoc&o+Divulgacdo

[ - Competitividade+Emprego
[]- Inovagdo+Conhecimento
[]- Qutro: qual

AGRO TEJO

Cenario baseado na dinamizacdo e desenvolvimento agricola e
pecuario da bacia, onde a agricultura assumird um papel
predominante no desenvolvimento da bacia, sendo a gestdo
orientada para a satisfacdo das necessidades de agua e de solo
imprescindiveis ao crescimento para o sector.

[1- Agua de Qualidade

[ - Patrimonio Natural

[]- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

| - Competitividade+Emprego
[ Inovagao+Conhecimento
[]- Outro: qual

TEJO ECONOMICO

Cenario onde o desenvolvimento da regido se realizard com recurso
a intensificagcdo das actividades econdmicas, nomeadamente da
industria e da logistica. Os recursos hidricos assumirdo um papel
duplo, enquanto recurso produtivo e meio de comunicacdo para as
trocas comerciais.

[1- Agua de Qualidade

[]- Patrimonio Natural

[]- Recreio+Lazer

| - Promocéo+Divulgacdo

l - Competitividade+Emprego
B - 'novag&o+Conhecimento
[]- Outro: qual

ELECTRO TEJO

Cenario baseado na criagdo e no desenvolvimento de um cluster
energético assente na combinacdo entre a grande e pequena
hidrica e edlica, servindo a agua como matéria-prima para a
producéo de valor.

[1- Agua de Qualidade

| - Patriménio Natural

[]- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

[]- Competitividade+Emprego
I - 'novagéo+Conhecimento
[]- Outro: qual
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FICHA B - Dindmicas Emergentes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO
O Tejo Hoje

Respondam sucintamente as questfes

O que gostamos no Tejo?

Ou seja: Descrevam 0s aspectos que gostam mais na Bacia do Tejo

e Agua, mouchdes, biodiversidade, paisagem, Cultura da Leziria e dos pescadores

avieiros.

O que gostariamos ver resolvido no Tejo?

Ou seja: Descrevam o0s aspectos que gostam menos na Bacia do Tejo

e Poluicdo da agua; deposicdo de entulho; redes abandonadas; barcos naufragados;
degradacgédo das margens por intervencao agricola e por excessos de dragagens no
rio; esgotos ndo tratados; falta de manutencdo dos diques e das margens;
licenciamento das aldeias avieiras e de equipamentos turisticos ambientalmente

enquadrados.

Forcas Emergentes e de Mudanca
Ou seja: Quais as novas dindmicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o

desenvolvimento da Bacia do Tejo?

e Turismo com base na cultura das zonas ribeirinhas e da Leziria, agro turismo,
ecoturismo ligado harmoniosamente com o aumento de capacidade de dormida e a

dinamizacgdo das actividades culturais turisticas.

Como manter o que gostamos e ao mesmo tempo resolver os problemas?

Ou seja: Quais as estratégias de desenvolvimento a implementar?

¢ Licenciamento das Aldeias Avieiras existentes e dos projectos turisticos importantes
para a criagdo de novos destinos turisticos; melhor articulacdo entre a
administracao central (ARH do Tejo, RAN, REN, CCDR’s, municipios/autarquias e
investidores privados, particularizando o projecto da cultura avieira a patriménio

nacional).
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FICHA C - Iniciativas e Accdes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Agua de Qualidade

Vigilancia; cumprimento da legislagéo; esforcos redobrados na manutencédo das
ETAR’s existentes; construcdo de ETAR.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢des: Patriménio Natural

Incentivar ac¢bes de investigacao: biodiversidade, fauna, flora, culturas.

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Accbes: Recreio + Lazer

Os mesmos da competitividade e emprego;
Despoluicéo do rio;
Manutencdo das margens;

Favorecer/ promover a instalagdo de cais e bacias de atraccéo.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢Bes: Promocdao + Divulgacao

Campanhas nacionais e internacionais do novo destino turistico/ do Tejo/dos

projectos

— Liderando ou criando condi¢des financeiras para outros liderarem! (centralizar a

articulagéo).
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Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢cdes: Competitividade + Emprego

e Desenvolvimento de projectos ancora do programa Prover (cultura Avieira a

patriménio nacional)
e Balizar o percurso do assinalamento marinho do Tejo, V.F. Xira e o Porto de Muge
e Recuperacéo das aldeias avieiras;
e Aldeia Avieira — Lugar do Palhota;

e Qutros previstos na cultura avieira.

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Acc¢des: Inovagdo + Conhecimento

e Promover iniciativas/ projectos de investigacdo com linhas especificas e envolver os

Politécnicos da regiéo.
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FICHA D - Viséo

Projectando para o Futuro
TEJO 2030!

Construam uma Visao

Slogan: TEJO NATURAL E LUDICO

Descrigcdo Sucinta da Viséo:

¢ Despoluido; Navegéavel; Sustentavel; Sedutor

Por que serd a vossa visdo a mais

adequada para o Tejo 20307
e Porque:

Preserva a natureza e promove a

riqueza.

Quais dos Vectores Uni-dimensionais
estdo mais presentes na vossa Vvisao

(seleccionem 2)

ECO TEJO

TEJO TURISTICO EJO ECONOMICO

ELECTRO TEJO

AGRO TEJO

OUTRO TEJO
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4.3.7. Grupo G (Almeirim)

FICHA A - Vectores Unidimensionais Relevantes

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO 2030

Escolham para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes que resultem da opgéo de cada

cenario

Vectores Unidimensionais

Factores Relevantes

Especificos

ECO TEJO

Cenario baseado na preservacdo do patriménio natural, onde a
salvaguarda dos valores ambientais servira de suporte a gestao da
bacia hidrografica e ao seu desenvolvimento.

- Agua de Qualidade

| - Patriménio Natural

[- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

[ - Competitividade+Emprego
[]- Inovag@o+Conhecimento
[J - Outro: qual

TEJO TURISTICO

Cenario baseado na aposta da promocdo do sector turistico do
Tejo, onde o aumento da capacidade de dormidas e a dinamizacéo
de actividades de base turistica assumem a relevancia para a
politica de gestdo da dgua na bacia. A 4gua assumira um papel de
polo atractivo de actividades.

B - Agua de Qualidade

I} - Patrimonio Natural

[1- Recreio+Lazer

I} - Promoc&o+Divulgacdo

[- Competitividade+Emprego
[]- Inovag@o+Conhecimento
[]- Qutro: qual

AGRO TEJO

Cenario baseado na dinamizacdo e desenvolvimento agricola e
pecuario da bacia, onde a agricultura assumirda um papel
predominante no desenvolvimento da bacia, sendo a gestdo
orientada para a satisfagdo das necessidades de agua e de solo
imprescindiveis ao crescimento para o sector.

B - Agua de Qualidade

[ - Patrimonio Natural

[]- Recreio+Lazer

[J - Promocgao+Divulgacéo

| - Competitividade+Emprego
B - 'novag&o+Conhecimento
[]- Outro: qual

TEJO ECONOMICO

Cenario onde o desenvolvimento da regido se realizard com recurso
a intensificagcdo das actividades econdmicas, nomeadamente da
industria e da logistica. Os recursos hidricos assumirdo um papel
duplo, enquanto recurso produtivo e meio de comunicacdo para as
trocas comerciais.

[1- Agua de Qualidade

[]- Patrimonio Natural

[]- Recreio+Lazer

| - Promocéo+Divulgacdo

l - Competitividade+Emprego
B - Inovacdo+Conhecimento
[]- Outro: qual

ELECTRO TEJO

Cenario baseado na criagdo e no desenvolvimento de um cluster
energético assente na combinacdo entre a grande e pequena
hidrica e edlica, servindo a agua como matéria-prima para a
producéo de valor.

[1- Agua de Qualidade

[]- Patriménio Natural

[]- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

| - Competitividade+Emprego
I - 'novagéo+Conhecimento
(- Outro: qual:
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FICHA B - Dindmicas Emergentes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO
O Tejo Hoje

Respondam sucintamente as questfes

O que gostamos no Tejo?
Ou seja: Descrevam o0s aspectos que gostam mais na Bacia do Tejo

e Patrimoénio Natural;
¢ Biodiversidade e paisagem;

e Cultura associada a vivéncia do rio (gastronomia, habitos, etc);

O que gostariamos ver resolvido no Tejo?

Ou seja: Descrevam 0s aspectos que gostam menos na Bacia do Tejo
e Qualidade da agua,;
e Ordenamento das margens;

¢ Renaturalizagao das margens com “Marcha”;

Forcas Emergentes e de Mudanca
Ou seja: Quais as novas dindmicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o

desenvolvimento da Bacia do Tejo?
e Abordagem integrada da Bacia Hidrografica — Gestéo por Bacia;
¢ Novo conceito da gestdo dos Recursos Hidricos;

e Gestao participativa das opc¢des a tomar na gestdo dos recursos hidricos.

Como manter o que gostamos e ao mesmo tempo resolver os problemas?

Ou seja: Quais as estratégias de desenvolvimento a implementar?

e Planeando e avaliando as consequéncias das op¢des a tomar, em funcdo da sua

sustentabilidade econdmica, social e ambiental.
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FICHA C - Iniciativas e Accdes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Agua de Qualidade

Intensificar a fiscalizacdo e a puni¢cdo dos infractores a utilizacdo dos recursos

hidricos.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Patriménio Natural

Divulgacao do patriménio conhecido;
Definicdo de regras da sua utilizagéo;

Novos roteiros e circuitos.

Projectando para o Futuro: Visédo — TEJO

Iniciativas e Accbes: Recreio + Lazer

Regulamentacéo da utilizacdo em recreio e lazer no plano da agua e sua efectiva

focalizacéo;

Estudo de limites de utilizagdo em espagos confinados.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢Bes: Promocdao + Divulgacao

Sensibilizag@o dos utilizadores dos recursos hidricos para os efeitos das boas e das

mas praticas.

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Ac¢Bes: Competitividade + Emprego

Reutilizacdo de sub-produtos de recursos (reutilizacdo de aguas residuais com

pequeno tratamento na agricultura ou rega de jardins).
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Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acc¢des: Inovagdo + Conhecimento

¢ Reducédo da carga poluente, através de processos invasores que se traduzem em
processos de fabrico menos poluentes.
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FICHA D - Viséo

Projectando para o Futuro
TEJO 2030!

Construam uma Visao

Slogan: TEJO PARA USAR E PRESERVAR

Descrigcdo Sucinta da Viséo:

e Usufruir do Tejo que é um bem de todos e das futuras geracdes de forma

sustentavel, permitindo uma utilizag&o actual e futura.

Por que serd a vossa visdo a mais | Quais dos Vectores Uni-dimensionais
adequada para o Tejo 20307 estdo mais presentes na vossa visao

. L, (seleccionem 2)
e Porque é a Unica que garante a sua

existéncia e o seu usufruto futuro.
ECO TEJO

TEJO TURISTICO £JO ECONOMICO

AGRO TEJO ELECTRO TEJO
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4.3.8. Grupo H (Almeirim)

FICHA A - Vectores Unidimensionais Relevantes

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO 2030

Escolham para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes que resultem da opgéo de cada

cenario

Vectores Unidimensionais

Factores Relevantes

Especificos

ECO TEJO

Cenario baseado na preservacdo do patriménio natural, onde a
salvaguarda dos valores ambientais servira de suporte a gestao da
bacia hidrografica e ao seu desenvolvimento.

- Agua de Qualidade

[ - Patriménio Natural

B - Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

l - Competitividade+Emprego
[]- Inovagdo+Conhecimento
[]- Qutro: qual

TEJO TURISTICO

Cenario baseado na aposta da promocdo do sector turistico do
Tejo, onde o aumento da capacidade de dormidas e a dinamizacéo
de actividades de base turistica assumem a relevancia para a
politica de gestdo da dgua na bacia. A 4gua assumira um papel de
polo atractivo de actividades.

(] - Agua de Qualidade

I} - Patrimonio Natural

B - Recreio+Lazer

| - Promoc&o+Divulgacdo

[- Competitividade+Emprego
[]- Inovag@o+Conhecimento
[]- Qutro: qual

AGRO TEJO

Cenario baseado na dinamizacdo e desenvolvimento agricola e
pecuario da bacia, onde a agricultura assumird um papel
predominante no desenvolvimento da bacia, sendo a gestdo
orientada para a satisfacdo das necessidades de agua e de solo
imprescindiveis ao crescimento para o sector.

B - Agua de Qualidade

[]- Patrimonio Natural

[]- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

l - Competitividade+Emprego
B - 'novag&o+Conhecimento
[]- Outro: qual

TEJO ECONOMICO

Cenario onde o desenvolvimento da regido se realizard com recurso
a intensificagcdo das actividades econdmicas, nomeadamente da
industria e da logistica. Os recursos hidricos assumirdo um papel
duplo, enquanto recurso produtivo e meio de comunicacdo para as
trocas comerciais.

B Agua de Qualidade

[]- Patrimonio Natural

[]- Recreio+Lazer

- Promocao+Divulgacao

l - Competitividade+Emprego
B - Inovacdo+Conhecimento
[]- Qutro: qual

ELECTRO TEJO

Cenério baseado na criacdo e no desenvolvimento de um cluster
energético assente na combinacdo entre a grande e pequena
hidrica e edlica, servindo a agua como matéria-prima para a
producao de valor.

U - Agua de Qualidade

[]- Patrimonio Natural

[]- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

| - Competitividade+Emprego
I - 'novagéo+Conhecimento
(- Outro: qual:
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FICHA B - Dindmicas Emergentes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO
O Tejo Hoje

Respondam sucintamente as questfes

O que gostamos no Tejo?

Ou seja: Descrevam 0s aspectos que gostam mais na Bacia do Tejo
¢ Diversidade e riqueza paisagistica, incluindo a avifauna;

¢ Potencial agricola excepcional do baixo Tejo;

e Potencial recreativo e turistico;

¢ Interaccdo da populacdo com rio e leziria.

O que gostariamos ver resolvido no Tejo?

Ou seja: Descrevam 0s aspectos que gostam menos na Bacia do Tejo
e Problema de poluicdo hidrica, quer superficial quer subterranea;
¢ Nova navegabilidade no Tejo, pelo menos até Abrantes, mas de preferéncia até Barca de Alva,

e Monitorizagéo da qualidade da agua.

Forcas Emergentes e de Mudanca
Ou seja: Quais as novas dinamicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o

desenvolvimento da Bacia do Tejo?

¢ Aproveitamento dos recursos da Bacia Hidrografica, com dinAmicas econémicas que potenciam

0 emprego e combatem a desertificacdo humana.

Como manter o que gostamos e ao mesmo tempo resolver os problemas?

Ou seja: Quais as estratégias de desenvolvimento a implementar?

e Planeando, gerindo no terreno interesses contraditorios de forma a ndo parar o movimento da

mudanca.
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FICHA C - Iniciativas e Accdes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Agua de Qualidade

e Concretizar redes eficazes de esgotos ETAR’s € monitorizar as aguas subterraneas
e superficiais, para verificar a inversdo de tendéncias negativas de qualidade de

agua no ambiente.

Projectando para o Futuro: Visédo - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Patriménio Natural

e Criar ligacdes mais concelhias com os jovens e o0 patriménio natural da Bacia, por

exemplo com visitas de estudo.

e Aumentar o numero de zonas protegidas, para a recep¢ao de visitantes.

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO

Iniciativas e Accbes: Recreio + Lazer

e Criacado de infra-estruturas de apoio a fauna aquatica;

e Turismo de rio — barcos turisticos no rio e no estuario, complementando o

desenvolvimento das aldeias ribeirinhas (exemplo, os avieiros).

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢Bes: Promocdao + Divulgacao

¢ Nas escolas criar clubes vocacionados para a Bacia Hidrografica nos seus aspectos
desportivos, culturais, naturais, disponibilizando 0os poucos meios necessarios para

o efeito, por exemplo transportes.

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Ac¢Bes: Competitividade + Emprego

e Criar uma marca de qualidade “Bacia do Tejo” que certificasse a qualidade dos

produtos produzidos na regido e a sua diversidade.
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Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Accdes: Inovagdo + Conhecimento

e Criacéo de casos de estudo-piloto para incorporar na Bacia do Tejo conhecimentos
cientificos em desenvolvimento ou ja disponiveis em Portugal e no Mundo, de forma
a potencializar o desenvolvimento econémico ndo s6 pela agricultura, mas também

e por exemplo, pela aquacultura.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢bes: Outros

e Concretizar no terreno as recomendacgdes do PGRH TEJO com controlo vigilancia e

monitorizacao.
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FICHA D - Viséo

Projectando para o Futuro
TEJO 2030!

Construam uma Visao

Slogan:

PRODUTO COM MARCA DE QUALIDADE “BACIA

DO TEJO”

PRODUTO RURAL DE CONFIANCA

Descricédo Sucinta da Visao:

e Tejo com agua de qualidade, com vida, com as pessoas a viverem do Tejo para o

Tejo, com inovacao e criatividade.

Por que serd a vossa visdao a mais

adequada para o Tejo 2030?

e Permite a conservacdo da qualidade
do ambiente ao mesmo tempo que o

desenvolvimento econémico.

Quais dos Vectores Uni-dimensionais
estdo mais presentes na vossa visdo

(seleccionem 2)

ECO TEJO

TEJO TURISTICO TEJO ECONOMICO

AGRO TEJO \| ELECTRO TEJO

JOUTRO TEJ o
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4.3.9. Grupo | (Almeirim)

FICHA A - Vectores Unidimensionais Relevantes

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO 2030

Escolham para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes que resultem da opg¢éo de cada

cenario

Vectores Unidimensionais

Factores Relevantes Especificos

ECO TEJO

Cenario baseado na preservacdo do patriménio natural, onde a
salvaguarda dos valores ambientais servira de suporte a gestdo da
bacia hidrografica e ao seu desenvolvimento.

- Agua de Qualidade

| - Patriménio Natural

[- Recreio+Lazer

[] - Promocao+Divulgacao

[J - Competitividade+Emprego
[]- Inovagdo+Conhecimento
[]- Qutro: qual

TEJO TURISTICO

Cenario baseado na aposta da promocdo do sector turistico do
Tejo, onde o aumento da capacidade de dormidas e a dinamizacéo
de actividades de base turistica assumem a relevancia para a
politica de gestdo da dgua na bacia. A 4gua assumira um papel de
polo atractivo de actividades.

(1 - Agua de Qualidade

[]- Patrimonio Natural

B - Recreio+Lazer

I} - Promoc&o+Divulgacdo

l— Competitividade+Emprego
[]- Inovagdo+Conhecimento
[]- Qutro: qual

AGRO TEJO

Cenario baseado na dinamizacdo e desenvolvimento agricola e
pecuario da bacia, onde a agricultura assumird um papel
predominante no desenvolvimento da bacia, sendo a gestdo
orientada para a satisfacdo das necessidades de agua e de solo
imprescindiveis ao crescimento para o sector.

[1- Agua de Qualidade

[]- Patrimonio Natural

[1- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

| - Competitividade+Emprego
- Inovacdo+Conhecimento

l - Qutro: qual: menor qualidade da
agua se nao forem implantadas as
medidas

TEJO ECONOMICO

Cenério onde o desenvolvimento da regido se realizard com recurso
a intensificagcdo das actividades econdmicas, nomeadamente da
industria e da logistica. Os recursos hidricos assumirdo um papel
duplo, enquanto recurso produtivo e meio de comunicagdo para as
trocas comerciais.

U - Agua de Qualidade

[]- Patrimonio Natural

[]- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

l - Competitividade+Emprego
[] - Inovag&o+Conhecimento

l - Qutro: qual: menor qualidade da
agua se ndao forem implantadas as
medidas.

ELECTRO TEJO

Cenéario baseado na criagdo e no desenvolvimento de um cluster
energético assente na combinagdo entre a grande e pequena
hidrica e edlica, servindo a agua como matéria-prima para a
producao de valor.

[1- Agua de Qualidade

[] - Patriménio Natural

[]- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

| - Competitividade+Emprego
[]- Inovag&@o+Conhecimento

l Outro: qual: Menor dependéncia de
energia
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FICHA B - Dindmicas Emergentes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO
O Tejo Hoje

Respondam sucintamente as questfes

O que gostamos no Tejo?
Ou seja: Descrevam o0s aspectos que gostam mais na Bacia do Tejo

e Patrimoénio Natural, cultural e arquitecténico;
e Biodiversidade;
e Pesca e lazer;

e O valor econdmico agricola e piscicola.

O que gostariamos ver resolvido no Tejo?

Ou seja: Descrevam os aspectos que gostam menos ha Bacia do Tejo

e A poluicdo, o assoreamento do Tejo, a quantidade de agua no Tejo de forma a

manter o caudal ecoldgico;
e A poluicdo no rio Alviela, rio Maior e no Sorraia,;
e Pesca ilegal e eutrofizagéo;

¢ A ineficacia da fiscalizacao.

Forcas Emergentes e de Mudancga
Ou seja: Quais as novas dindmicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o

desenvolvimento da Bacia do Tejo?
¢ Plano Nacional das Florestas;

e AlteragOes climéaticas.

Como manter o que gostamos e ao mesmo tempo resolver os problemas?

Ou seja: Quais as estratégias de desenvolvimento a implementar?
e Fiscalizagcdo mais credenciada, melhor equipada e maior agilizagéo processual;

e Aplicagdo das MDT.

Nota: Este grupo néo fez a ficha C: “Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO”
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FICHA D - Viséo

Projectando para o Futuro
TEJO 2030!

Construam uma Visao

Slogan: UM TEJO MELHOR DEPENDE DE NOS.

Descricdo Sucinta da Viséao:

e Sustentabilidade com participacdo civica, informada e envolvimento dos agentes

economicos devidamente fiscalizados e acompanhamento das entidades

publicas; valorizagcdo da biodiversidade e patrimoénio natural e cultural.

Por que serd a vossa visdo a mais

adequada para o Tejo 2030?

e Porque prevé o desenvolvimento do
Tejo sem comprometer 0 seu USO

para geracdes futuras.

Quais dos Vectores Uni-dimensionais
estdo mais presentes na vossa visao

(seleccionem 2)

ECO TEJO

TEJO TURISTICO £J0 ECONOMICO

ELECTRO TEJO

AGRO TEJO
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4.3.10. Grupo J (Almeirim)

FICHA A - Vectores Unidimensionais Relevantes

Projectando para o Futuro: Visdo — TEJO 2030

Escolham para cada Vector Unidimensional os 2-3 Factores Relevantes que resultem da opgéo de cada

cenario

Vectores Unidimensionais

Factores Relevantes
Especificos

ECO TEJO

Cenario baseado na preservacdo do patriménio natural, onde a
salvaguarda dos valores ambientais servira de suporte a gestao da
bacia hidrografica e ao seu desenvolvimento.

- Agua de Qualidade

| - Patriménio Natural

[- Recreio+Lazer

[J - Promocao+Divulgacao

[ - Competitividade+Emprego
[]- Inovag@o+Conhecimento
[J - Outro: qual

TEJO TURISTICO

Cenario baseado na aposta da promocdo do sector turistico do
Tejo, onde o aumento da capacidade de dormidas e a dinamizacao
de actividades de base turistica assumem a relevancia para a
politica de gestdo da dgua na bacia. A 4gua assumira um papel de
polo atractivo de actividades.

[1- Agua de Qualidade

[ - Patrimoénio Natural

- Recreio+Lazer

Il - Promoc&o+Divulgacdo

[ - Competitividade+Emprego
[]- Inovagédo+Conhecimento
[J - Outro: qual

AGRO TEJO

Cenéario baseado na dinamiza¢do e desenvolvimento agricola e
pecuario da bacia, onde a agricultura assumird um papel
predominante no desenvolvimento da bacia, sendo a gestdo
orientada para a satisfagdo das necessidades de agua e de solo
imprescindiveis ao crescimento para o sector.

B - Agua de Qualidade

[ - Patrimoénio Natural

[]- RecreiotLazer

[ - Promocéo+Divulgagdo

| - Competitividade+Emprego
l - Inovagé@o+Conhecimento
[]- Outro: qual

TEJO ECONOMICO

Cenario onde o desenvolvimento da regido se realizard com recurso
a intensificagcdo das actividades econdmicas, nomeadamente da
industria e da logistica. Os recursos hidricos assumirdo um papel
duplo, enquanto recurso produtivo e meio de comunicacdo para as
trocas comerciais.

[1- Agua de Qualidade

[]- Patriménio Natural

[]- RecreiotLazer

| - Promocéo+Divulgacdo

| - Competitividade+Emprego
[]- Inovag@o+Conhecimento
[]- Qutro: qual

ELECTRO TEJO

Cenario baseado na criagdo e no desenvolvimento de um cluster
energético assente na combinagcdo entre a grande e pequena
hidrica e edlica, servindo a agua como matéria-prima para a
producéo de valor.

[1- Agua de Qualidade

[] - Patriménio Natural

[1- Recreio+Lazer

[ - Promocao+Divulgagdo

| - Competitividade+Emprego
| - Inovagéo+Conhecimento
(- Qutro: qual:
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FICHA B - Dindmicas Emergentes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO
O Tejo Hoje

Respondam sucintamente as questfes

O que gostamos no Tejo?

Ou seja: Descrevam os aspectos que gostam mais na Bacia do Tejo

¢ Rico Patrimo6nio Natural: estuario, mouchoes, nascentes, fauna, flora.

O que gostariamos ver resolvido no Tejo?

Ou seja: Descrevam os aspectos que gostam menos na Bacia do Tejo
e Problemas de pesca ilegal

e Problemas de poluigédo

e Controlo nas industrias extractivas de inertes;

e Ordenamento das margens;

e Reavaliacdo dos caudais permitidos ao abrigo dos acordos com Espanha.

Forcas Emergentes e de Mudanca
Ou seja: Quais as novas dindmicas emergentes que podem condicionar de forma estratégica o

desenvolvimento da Bacia do Tejo?
e Alteragfes climaticas

e Uso de motores eléctricos nas embarcacoes.

Como manter o que gostamos e ao mesmo tempo resolver os problemas?

Ou seja: Quais as estratégias de desenvolvimento a implementar?

¢ Através da sensibilizacao, divulgacéo e responsabilizacdo de todos.
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FICHA C - Iniciativas e Accdes

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Ac¢des: Agua de Qualidade

Fiscalizacdo mais intensa as industrias que usam os recursos hidricos.

Projectando para o Futuro: Visao - TEJO

Iniciativas e Acgdes: Patriménio Natural

Parcerias entre as Escolas e as Autarquias para dar a conhecer o Patrimoénio

Natural e as formas de o preservar.

Projectando para o Futuro: Visao — TEJO

Iniciativas e Accbes: Recreio + Lazer

Promover passeios turisticos com o apoio das organizacdes locais;

Apoiar projectos de desportos nauticos ndo monitorizados ou movidos a energias

renovaveis.

Projectando para o Futuro: Viséo - TEJO

Iniciativas e Ac¢bes: Promocdao + Divulgacao

Promover inter-ajuda entre faculdades e empresas.
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FICHA D - Viséo

Projectando para o Futuro
TEJO 2030!

Construam uma Visao

Slogan: TEJO “COM VIDA”

Descrigcdo Sucinta da Viséo:

e Tejo com qualidade da &gua.

e Tejo com patriménio natural, cultural e ambiental associado ao desenvolvimento do

emprego.

Por que serd a vossa visdo a mais

adequada para o Tejo 20307

Quais dos Vectores Uni-dimensionais
estdo mais presentes na vossa Vvisao

(seleccionem 2)

ECO TEJO

TEJO TURISTICO EJO ECONOMICO

ELECTRO TEJO

AGRO TEJO

OUTRO TEJO
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4.4. PLENARIO FINAL: O TEJO EM 2030

No final da Sesséo cada grupo elegeu um representante que descreveu a Vvisdo que 0
respectivo grupo tinha para o Tejo.

O primeiro grupo a fazer a apresentacdo, destacou o enorme potencial natural da
regido, indicando como principal constrangimento a falta de cooperagdo entre as
diversas entidades administrativas existentes.

A visdo “criada” pelo segundo grupo teve como slogan: “Um Tejo para todos” e
assentava no aproveitamento do patrimoénio existente (Ecotejo) aliado as novas

tecnologias.

A visdo escolhida pelo terceiro grupo a fazer a apresentacdo, foi a de um Tejo

ecoldgico (Ecotejo) que potencie o desenvolvimento ecoldgico.

O quarto grupo que fez a sua apresentacao estabeleceu como slogan “Tejo saudavel,
Tejo Vivo”, que se traduzia numa aposta na sustentabilidade em todas as vertentes

(social, patrimonial, econdmica, etc.).

Logo de seguida o porta-voz do quinto grupo definiu como slogan “Tejo limpo,
qualidade de vida”. Nesta visdo estava implicita a criacdo de riqueza, através do
desenvolvimento das actividades econdmicas existentes na regido. O mesmo grupo
realcou ainda a importancia da existéncia de fiscalizacdo e a aplicacdo de coimas

desencorajadoras, em situacfes de descargas de efluentes de ma qualidade.

A visdo do sexto grupo assentou na sustentabilidade do Tejo, destacando a

importancia de manter a populagéo informada.
A visdo do sétimo grupo assentou na garantia da qualidade da agua. O grupo referiu
a necessidade de preservacao do patrimoénio (social, natural e econémico) através do

desenvolvimento sustentdvel, que potencie o desenvolvimento econémico.

Concluiram-se as apresenta¢cdes com o0 oitavo grupo com a visao “Tejo para usar e

preservar”.
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ApGs a apresentacao das visfes foi pedido a cada participante que preenchesse uma
ficha de avaliacdo da Sesséo, tendo sido encerrada a Sesséo de trabalho pela Dr.2
Ursula Caser, chamando a ateng&o para o proximo evento participativo a ocorrer nas
Caldas da Rainha, no ambito do Plano das Bacias Hidrograficas das Ribeiras do
Oeste.

A Eng? Isabel Guilherme renovou os agradecimentos pela presenca e colaboracédo de

todos, referindo o caracter valioso dos contributos apresentados.

Figura 4.8. - Apresentacdo das Visfes
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5. SINOPSE: COMPARAGCAO DAS ACTIVIDADES

5.1. ACTIVIDADES PRELIMINARES — PROVENIENCIA DOS PARTICIPANTES E
PERTENCA A GRUPOS DE STAKEHOLDERS

EP0ORH 5 | 5
1° Férum de Participagio Piblica
Almeirim
25 de Novembro de 2010

4]

a
PARTICIPANTES
® Cidaddo
® Empresério
® ONG
® politico
© Técnico
SEDES DE CONCELHO

CONCELHOS
=)

FREGUESIAS.

LMITES
I Bacia das Ribeiras do Oeste
171 Regido Hi doTejo

Figura 5.1 - Proveniéncia e tipologia dos participantes das Sessdes

5.2. ACTIVIDADES PRELIMINARES — VECTORES DE DESENVOLVIMENTO UNI-
DIRECCIONAIS

Figura 5.2. - Prioritizag@o dos Vectores de Desenvolvimento Uni-Dimensionais

(Sesséo de Castelo Branco)
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Figura 5.3 - Prioritizacdo dos Vectores de Desenvolvimento Uni-Dimensionais

(Sessao de Almeirim)
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6. ANEXOS
6.1.  ANEXO | = LISTA DE PARTICIPANTES

a. Castelo Branco - Lista de Participantes

Nome Entidade

1 | Anibal Cabral
) Ant[c')nia Manuel Oliveira SEPNA/GNR
Peixoto

3 ANt GoMmes As§ociagéo de Beneficiarios da Cova da
Beira

4 Anténio Santos ARH-Tejo

5 Artur Afonso SEPNA/GNR

6 Carla Antunes Cidada

7 Fernando Romero Club de agua (Guadalajara)

8 Fonseca Pereira ARH-Tejo

9 José Mendes Dias Junta de Freguesia de Cambas

10 | José Pedro Mendes SEPNA/GNR

11 | Marcio Gomes Associacao de Municipios da Cova da Beira

12 | Maria Teresa Aguas da Serra

13 | Maximo Ferreira Camara Municipal de Constéancia

14 | Paulo Reis Junta de Freguesia de Lourical do Campo

15 | Romana Rocha DHV

16 | Sénia Pais Aguas da Serra
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b. Almeirim - Lista de Participantes

Nome Entidade
1 | Abilio Valente
2 Almiro de Sousa ANAQUA
3 Ana Alves Camara Municipal de Santarém
4 Anténio Gomes Lopes Bloco de esquerda
5 Augusto Manuel de Barros Junta de Freguesia de Sdo Jo&o Baptista
Alves
6 Catarina Madaleno ABLGVFX
7 Custodio Henriques Junta de Freguesia de Seica/Ourém
8 Fatima Cardoso ARH Tejo
9 Fernando Matos SEPNA GNR
10 | Francisco Cruz Rosa
11 | Francisco Lopes Cidadéao

12 Irene Alves

Junta de Freguesia Sao Jodo Baptista

13 | Joao Cana Verde

Camara Municipal Entroncamento

14 | Jodao Manuel Monteiro Serrano

Instituto Politécnico de Santarém

15 | Jodo Paulo Ferreira

LNEC

16 | Joaquim Correia

Partido Os Verdes

17 | Joaquim Leonardo Patricio

Junta de Freguesia Sao Jodo Baptista

18 | José Lucas Antunes

Camara Municipal Entroncamento

19 | José Mendes

GNR Tomar

20 | Luis Crespo

GNR - Santarém

21 Luis Duarte

GNR Santarém

22 Manuel Celestino Sabino Colhe

Camara do Cartaxo

23 Manuela Cunha

Partido Os Verdes

24 Marco Arruda

Camara Municipal de Santarém

25 Patricia Silva

DHV

26 | Paulo Marques

Bloco de Esquerda

27 Paulo Silva

Cidadao

28 | Pedro Campos

GNR - Tomar

29 Pedro Ribeiro

Cémara Municipal de Almeirim

30 | Sonia Calaco

Partido Ecologista os Verdes
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Nome Entidade

31 | Teresa Leitdo LNEC
32 | Teresa Serrano Instituto Politécnico de Santarém
33 | Tiago Bras SEPNA GNR
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6.2. ANEXO Il — AVALIACAO FINAL DAS SESSOES DO 1° FORUM DO PGRH
TEJO

a. Avaliacdo Final: Sessdo em Castelo Branco

No final do evento, foi efectuada uma avaliagdo da Sessdo do 1° Forum pelos
participantes, visando auscultar a respectiva receptividade as metodologias e

conducao do processo. Dos 16 participantes presentes no Forum, 15 responderam.

Dos participantes que responderam ao inquérito de avaliacao final, apresentado em

seguida, a maioria manifestou uma opinido muito positiva em relagéo a Sessao.

Relativamente ao que mais gostaram, muitos participantes salientaram a partilha e
debate de ideias e a organizagdo da Sessdo. Foi perceptivel, nas opinides expressas
nos inquéritos, que os participantes viram na Sessdo uma oportunidade de “pensar

nas coisas” e partilhar pensamentos e ideias.

Como aspectos menos positivos foi salientado o horario da Sessao, que nao se
conseguiu abordar todos os temas relevantes e ainda a falta de tempo.

Em relacdo as maisvalias que este processo lhes trouxe, mencionaram a possibilidade
de conhecerem melhor as problematicas relacionadas com a Bacia do Tejo, o contacto
com outras sensibilidades e a interaccdo entre os participantes. Os inquiridos

consideraram ainda que as suas ideias foram ouvidas e respeitadas.

Disseram, na sua maioria, que de uma maneira geral houve alteracdo na sua forma
de ver as probleméticas associadas ou, no minimo, sairam mais esclarecidos e

tiveram tempo para reflexao.

De entre as sugestdes de melhoria do processo, encontram-se as seguintes:
= Ser mais abrangente!
= Mais e maior divulgacao!
= Realizar Féruns deste tipo de maneira descentralizada ou seja., em mais

Concelhos.
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Apresenta-se em seguida, mais detalhadamente, os resultados obtidos:

1. Gostou do Forum?

Gostou do Farum?

12

10

8

B

4 E Participantes
2 L B

Q

1 2 3 4 5
{( - (+)

Nota: Um dos participantes nao respondeu a esta questao.

2. O que gostou mais? \

“Do trabalho em grupo onde se discutiram alguns temas interessantes.”
“A dindmica da Sessé&o.”

“Do debate de ideias e perspectivas.”

“Interaccao de visdes.”

“A forma como o plano foi apresentado.”

“Trabalhar em conjunto e todas as ideias foram ouvidas.”
“Do debate em grupo.”

“Metodologia apresentada.”

“A organizacao do Férum.”

“De puder expressar as minhas ideias.”

“Gostei muito de toda a interacgao e de tudo.”

“A interactividade de acgao.”

“Trabalho de grupo.”
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2. O que gostou mais?
“Metodologia de trabalho.”

“Foi de facto a interacgido dos participantes por forma a surgirem ideias em torno do

mesmo objectivo.”

3. O quegostou menos?

“Comunicar com os outros utentes desta area.”

“A fraca participacdo.” / “A pouca participacao do publico e interesse pelo uso da agua.”
(2 respostas)

“Pouca intervengao dos presentes.”

“O Férum foi pouco abrangente deixando muitas questdes a margem.”
“Fala-se muito do Tejo e muito pouco dos afluentes”

“Muita escrita.”

“Pouco tempo para uma iniciativa destas.”

“Pouco tempo para apresentar a reflexao.”

“Atraso de 30 minutos no inicio da Sessé&o.”

“Duragao, atraso no comego.”

“6 Horério tardio.” (2 respostas)

Que mais-valias este tipo de processo lhe trouxe? Porqué?

“O meu pequeno contributo se servir de alguma coisa. Porque estou directamente

ligado a utilizagao para fins agricolas.”

“Conhecer melhor a Bacia hidrografica do Tejo e as suas problematicas.”

“A troca de impressoes e ideias.” / “Troca de ideias.” (2 respostas)

“Puder apresentar ideias e visbes.”

“Nas grandes decisdes todos deveréo ser ouvidos e devem ter tomadas em conjunto.”
“Conhecimento do plano. Apresentagéo da propria opinido.”

“Conhecimento de algum problema relacionado com o Tejo.”

“Contacto com outras sensibilidades.”
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4. Que mais-valias este tipo de processo lhe trouxe? Porqué?

“Comunicar com os outros utentes desta area.”
“Obriga a reflectir em solugdes e propostas concretas.”
“Houve outras opinides para troca de ideias com pessoas de realidades diferentes.”

“Nao trouxe mais valias uma vez que tenho total conhecimento dos problemas

existentes na bacia hidrografica do Tejo”

“Foram varias ideias que surgiram sobre a visédo do Tejo e a sua importancia. A razao

foi devido as varias participagdes/interacgoes.”

Considera que as suas ideias foram respeitadas? Porqué?

“Nao sei se foram consideradas.”

“Sim” (4 respostas)

“Sim, todos tivemos lugar.”

“Sim porque deu a possibilidade de desenhar visdes conjuntas.”
“Sim. Porque me senti a participar na elaboragéo do plano.”
“Sim, houve oportunidade de discutir ideias.”

“Sim, porque seréo lidas.”

“Sim, tive a oportunidade de as escrever.”

“Sim foram reflectidas nas conclusdes.”

“Sim, houve debate.”

“Sim. Ja que foram confrontadas com varias visbes e que outros também se

manifestaram de igual modo.”

“‘N.A”Z

PGRH TEJO | LOTE 5-B | FASE 1 | PGRHTL5BF11FORUMO1_vi.doc | 125




6. Houve alteracdo na sua forma de ver as problematicas associadas a este

caso? Explique:

e “Nao.” (3 respostas)

e “Nao mantenho o mesmo sentido.”

¢ “N&o houve alteracado pelo tempo que ja trabalho com hidroeléctrica.”
e “Nao mas obriga a pensar melhor!”

e “Nao alteragao, enriquecimento.”

e “Melhor esclarecido.”

e “O enfoque na problematica de cheias nas zonas de Castelo Branco e limitrofes devido

a descargas intempestivas das barragens espanholas.”

e “Sim. Trabalhar em conjunto com uma pessoa que esta no terreno, na fiscalizagao,

permitiu perceber as dificuldades do dia-a-dia.”

e “Sim. Ja que quando entrei no Férum tinha a minha ideia concentrada num sentido e

com o recorrer do mesmo tive outras perspectivas em torno do objectivo.”
e “Sim, houve questdes cuja importancia nao me parecia relevante
e “Sim, com a abertura para outras campanhas. ”.

¢ “Sim.”
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7. Sugestdes para a melhoria deste processo

e “Abranger todos os temas desde a utilizagdo da agua, criagdo de infra-estruturas,

melhoria de afluentes, etc.”
e “Permitir que sejam indicadas zonas problematicas para serem inseridas no estudo.”
e “Descentralizar estas iniciativas para diferentes zonas/concelhos do distrito.”
e “Perguntas mais directas e de facil interpretacdo.”
e “Aumentar o numero de pessoas nos grupos (3 no minimo).”
e “Talvez haver mais dialogo entre todos e ndo apenas por grupo.”
e “Maior divulgagao para uma maior participagao.”
e “Mais divulgagao nos 6rgédos de comunicagao social.”

e “Comecar mais cedo.”
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b. Avaliacédo Final: Sessdao em Almeirim

No final do evento, foi feita uma avaliagdo da Sessdo do 1° Férum pelos participantes,

visando auscultar a respectiva receptividade, as metodologias e a conducdo do
processo. Dos 33 participantes presentes na Sessao, 25 responderam.

Dos participantes que responderam ao inquérito de avaliagdo final (apresentado de

seguida), a maioria manifestou uma opinido muito positiva em relagéo ao 1° Férum.

Relativamente aos aspectos que mais gostaram, 0s participantes salientaram o
método de trabalho utilizado na Sessdo, o tema de debate, a troca de ideias e

experiéncias e a partilha de conhecimento.

Como aspectos menos positivos, os participantes referiram as condi¢ges da sala, tanto

a nivel acustico como de conforto, bem como da informacao disponibilizada.

Na opinido dos participantes as mais-valias do processo sdo a oportunidade de
conhecer melhor os temas relacionados com o rio Tejo, a possibilidade de trocar ideias
e impressdes com outros participantes e de reflectir sobre o futuro do rio.

Os participantes reconheceram que as suas ideias foram consideradas e que o

processo foi democratico.

No que se refere a forma de ver as problematicas relacionadas com o tema, a
resposta ndo foi unanime. Houve participantes que mantiveram a sua forma de olhar
para o tema, no entanto foi notério que alguns participantes melhoraram a sua

compreensdo em relagdo as probleméticas debatidas.

Como sugestdes de melhoria do processo, foram referidas as condi¢cdes da sala de
trabalho e a divulgacéo de informacéo as populagdes. Os participantes manifestaram-
se ainda no sentido de serem necessarios mais processos participativos similares.

Relativamente & possibilidade de voltar a participar num Forum desta natureza, a
excepcdo de uma resposta nula, todos os participantes manifestaram vontade de

voltar a participar.

128 | PGRH TEJO | LOTE 5-B | FASE 1 | PGRHTL5BF11FORUMO1_v1.doc



Apresenta-se, em seguida, mais detalhadamente, os resultados obtidos:

1. Gostou do Workshop?

Gostoudo Forum?
12
10
8
&
4 H Participantes
2 E
0
1 2 3 4 5
(-] (+)
Nota: Um dos participantes nao respondeu a esta questao.

2. O que gostou mais?

e “Das novas amizades. Do método e da forma como foi promovido e a troca de ideias entre
os participantes.”

e “Da partilha de conhecimentos e experiéncias.”

e “Da troca de impressdes com os colegas da mesa redonda.”

e “Da possibilidade de todos participarem.”

e “Afinalidade de no futuro se encontrarem maneiras praticas de proteger o Tejo.”

e “Debate de ideias.”

e “Trabalho em grupo.”

e “Do tema e do modo de discussao.”

e “Otema do Rio Tejo e a sua diversidade.”

e “Trabalho em grupo. Que haja consulta publica numa fase prévia a discussao.”

o “Estratégia.”

e “Participagao.”

e “Debate sobre os assuntos relativos ao Tejo.”

e “Método de trabalho.”

e “Alinteraccao entre os grupos.”

e “N&o tivemos a percepgao prévia dos objectivos concretos do exercicio.”
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2. O que gostou mais?

“Da metodologia.”

“A forma de dinamizar o Férum.”

“E importante este tipo de ac¢des de participacéo publica.”

“Incentivo a participagéo.”

“Do modo como foi conduzido o Férum.”

“Participagdo com os outros individuos.”

e “As actividades de grupo.”

“Da troca de ideias e da aprendizagem de aspectos praticos.”

e “Das propostas visando objectivos.”

3. O que gostou menos?

“Apresentacao inicial.”

“Apresentagdo muito pouco concreta em relagéo ao Tejo.”

“Filme difuso.”

“De levar pouca informagao comigo.”

“Pouca informacéao.”

“Falta de debate prévio.”

“Falta de Juristas.”

“Nao existiu uma discussao interactiva.”

“Houve pouco tempo para se debater.”

“Da aplicagdo da metodologia. E mais um Férum, mas o pessimismo foi acentuado porque
nao se acredita na passagem das conclusbes aos actos.”
e “Adiscussao poderia estar fora dos preparativos.”

e “Dos biscoitos.”

“Das condicbes da sala.” / “O frio da sala.” / “A sala.” / “Da sala.” / “Frio e a acustica.” /
“Condigbes acusticas + ambientais.” / “Da acustica da sala.” / “Das condi¢cbes acusticas da

sala.” / “Durante o debate o som acustico ndo ser o melhor.” (9 respostas)

“Néo tenho opiniao, gostei do que foi apresentado.”

Que mais-valias este tipo de processo lhe trouxe? Porqué?

e “Conhecimento acerca da realidade dos outros intervenientes.”
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“Curiosidade em explorar mais o tema insitu.”

“Nenhuma mas acho que pode motivar algumas pessoas a participar.”

“Puder no futuro apresentar mais causas para desbloquear estes problemas da polui¢do.”
“Conhecimento de pessoas ligadas ao ambiente.”

“Conhecer o plano de gestado porque irei tentar intervir o mais possivel.”

“Visao diferente do problema.”

“Troca de opinides e experiéncias.”

“Oportunidade de contactar com as pessoas que estdo a trabalhar no Plano.”
“Partilha/dizer no papel como contribuir para a melhoria.”

“Reflexao, pouco tempo para esta tematica.”

“Interesse sobre os assuntos do Tejo.”

“Trabalho de Grupo.”

“Sensibilizagdo para determinados temas relacionados com o Tejo, porque foram trocadas
ideias com pessoas que conhecem diferentes realidades do Tejo.”

“Transmitir ideias a decisores publicos.”

“Troca de ideias e alargamento das visbes estratégicas.”

“Permitir participar num processo que é importante para o futuro do pais.”

“A oportunidade de se exprimir o que se pretende para o futuro do Tejo.”

“Pensar mais neste assunto.”

“Mais informagao.”

“Conhecer melhor o problema da bacia hidrografica do Tejo.”

“Conhecimento da realidade local e de alguns aspectos de monitorizagao das margens.”

“Por finalmente servir algum interesse na defesa deste assunto.”

Considera que as suas ideias foram respeitadas? Porqué?

“Nem todas foram, mas o processo democratico € mesmo assim...”

“Nao sei.”

“Nao houve tempo para perceber/realizar se as minhas ideias foram respeitadas.”
“Algumas, quando se justifigue aprendemos sempre.”

“Sim. Porque foram debatidas e tive oportunidade de as expor e explicar.”

“Sim. O grupo ouviu e falou em partilha.”

“Acho que sim, pois muitas ideias trardo outras justificativas no futuro.”

“Sim houve uma boa relagéo entre o grupo.”

Sim, porque houve tempo de debate, chegou-se a consensos.”

“Sim, todos contribuiram com perspectivas diferentes.”

“Porque uma diversao entre os participantes.”
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Considera que as suas ideias foram respeitadas? Porqué?

e “Sim, o grupo tinha as mesmas afinidades.”

e “Sim porque existiu partilha de ideias.”

e “Sim, porque foram discutidas democraticamente ente o grupo de trabalho.”
e “Sim, tratou-se de um grupo democratico.”

e “Sim, porque os meus colegas tinham facilidade de ouvir.”

e “Sim, porque a presenca de todos era construtiva.”

e “Sim, tive a oportunidade de as registar.”

e “Sim.” (5 respostas)

Houve alteracdo na sua forma de ver as problematicas associadas a este

caso? Explique:

e “N&o.” (6 respostas)

¢ “Nao, mantenho a minha convicg¢ao.”

¢ “N&o. Os problemas sdo os mesmos e a resolugio dificil.”

e “N&o, porque sendo natural de uma cidade atravessada por um rio desde sempre defendi a
defesa destas problematicas.”

e “Reforcei a conviccdo que existe uma enraizada mentalidade de falta de cooperagao entre
as instituicbes e as pessoas.”

e “Um pouco na troca de opinides com o colega Agente da GNR/SEPNA”.

e “Esperava outra coisa do sistema de informagao mas acho que foi proveitoso.”

e “Sim, nomeadamente quanto a fiscalizagédo.”

e “Fiquei a ver os problemas no Tejo.”

e “Aspectos mais abrangentes no ambito tematico.”

e “Sim, pontos de vista analisados de forma diferentes.”

e “Sim, porque vejo a ARH a pensar global.”

 “Sim.”
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7. Sugestdes para a melhoria deste processo

¢ “Dar mais informacéao aos participantes.”

e “Discussao prévia.”

e “Formar no futuro pessoas para nos locais certos sensibilizar as populacdes destes casos —
comecando pelos afluentes.”

e “Debate com ideias ja formadas.”

e “Debate com juristas.”

e ‘“Interacgao geral e debater legislagao e regulamentagao em vigor.”

e “Aprofundar as relagbes com todas as instituicGes envolvidas na defesa e valorizacdo de
patrimonio natural e cultural.”

o “Melhores condi¢des antes de mais e divulgagéo

e “Divulgar melhor o Férum junto da populagéo.”

e “Mais divulgacao e sensibilizagdo as populagdes.”

e “Mais divulgagao para promover mais participagao.”

e “Maior divulgagao.”

e “Maior divulgacao nos meios de comunicagéo.”

e “Mais Sessdes deste tipo.”

e “Melhorar as condi¢des da Sala.”

e “Maior participagéo.”

PGRH TEJO | LOTE 5-B | FASE 1 | PGRHTL5BF11FORUMO1_vi.doc | 133



6.3.

a. Castelo Branco

ANEXO — APRESENTACOES DA SESSAO DE ABERTURA
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QSiGA (Questdes Significativas da Gestdo da Agua)

b. Questdes de Ordem iva, O izaci e
. Conheci ializado e lizad
Fiscali soficenseFout
. Licenci insuficiente e / ou i

. Monitorizagio insuficiente e / ou ineficiente das massas de 4gua

. Medig&o e auto-controlo insuficiente e /ou ineficiente das captacdes de dgua e descargas de
guas residuais

c. Questdes de Ambito Nacional

. Alterages Climdticas

. Plano Nacional de Barragens com Elevado Potencial Hidroeléctrico
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b. Almeirim
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